Genmab




INDHOLDSFORTEGNELSE Genmab | dag

Ledelsesberetning

Brev til aktionzererne

Vasentligste begivenheder i 2011
Nggletal for koncernen

Vasentlige fremskridt: Mal for 2011
2012 Fremtidsudsigter

Vi ser fremad: Mal for 2012

Vores trestrengede strategi
Produktportefglje
Samarbejdsaftaler
Antistofteknologi og strgmlinet udvikling
Immaterielle rettigheder
Produktion

Corporate Governance
Samfundsansvar (CSR)

Blive den foretrukne

o samarbejdspartner

Arsregnskab . . .
Arsregnskab for Genmabkoncernen og — levere innovativ teknO|Og|
moderselskabet og differentierede produkter

Yderligere information
Investor Relations
Selskabsmeddelelser i 2011
Bestyrelse

Senior Leadership Team

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhangige revisors erklaeringer

OM GENMAB A/S

Genmab er et bgrsnoteret internationalt bioteknologisk
selskab, som specialiserer sig i at skabe og udvikle dif-
ferentierede humane antistofleegemidler til behandling af
cancer. Selskabet er stiftet i 1999 og fik sit fgrste mar-
kedsfgrte antistof, ofatumumab (Arzerra®), godkendt til
behandling af kronisk lymfatisk leukami hos patienter,
som er refrakteere over for fludarabin og alemtuzumab,
efter mindre end otte ars udvikling. Genmabs validerede
og naeste-generations antistofteknologier forventes at
levere en stadig strgm af fremtidige produktkandidater.
Samarbejdsaftaler omkring innovative produktkandidater
og teknologier er et primaert fokusomrade i Genmabs stra-
tegi, og selskabet samarbejder med farende farmaceutiske
og bioteknologiske selskaber. For yderligere oplysninger
henvises til www.genmab.com.
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LEDELSESBERETNING

Brev til aktionaererne

V1 har skabt grundlaget for at opbygge
et baeredygtigt selskab

KARE AKTIONAR
Vi opndede meget i 2011, herunder vasentlige fremskridt
med vores nye strategi og udvikling af selskabet hen imod
en baredygtig fremtid. Salget af vores antistof ofatumu-
mab, som markedsfgres af GlaxoSmithKline (GSK) under
handelsnavnet Arzerra®, steg med 40%. Produktet blev
lanceret pa flere nye markeder, og leegerne fik mere erfa-
ring med laegemidlet. Videreudviklingen af ofatumumab og
udvidelsen af dets indikationsomrader er afggrende for, at
vi kan na vores mal om at blive en lgnsom virksomhed.
Vores succes afhanger tillige af udviklingen af vores
CD38-antistof daratumumab, videreudviklingen af vores
prekliniske portefglje samt fremskridt med vores bispeci-
fikke antistofteknologi DuoBody™. Ved at efterleve vores
strategi, udnytte vores eksisterende partnerskaber og
fortsat fokusere malrettet pa omkostningskontrol vurderer
vi, at vi kan bygge videre pd det nuvaerende grundlag og
skabe et baredygtigt selskab. Fremover vil vi kunne skabe
yderligere veerdi ved selektivt at investere i nye produkter
og innovative teknologier.

Kort om 2011

| drets lgb rapporterede vi data for ofatumumab til
behandling af diffust storcellet B-cellelymfom (DLBCL),
Waldenstroms makroglobulineemi (WM) og leddegigt (reu-
matoid arthritis — RA) og praesenterede en rakke abstracts
(videnskabelige resuméer) pa arsmgdet i American Society
of Hematology (ASH). Ofatumumab blev lanceret i 7 nye
lande, og der var en stigning i antallet af lande, hvor der
ydes tilskud til leegemidlet.

De fgrste data fra daratumumab-studiet vedrgrende
myelomatose blev ogsa rapporteret i 2011. Sikkerheds-
profilen var acceptabel, og det var positivt at se respons-
niveauet hos de tre patienter, der kunne evalueres med
hensyn til behandlingseffekt. Studiet skrider fortsat plan-
maessigt frem, og vi ser frem til at rapportere yderligere
data i 2012.

Vi opndede ogsa vigtige fremskridt med vores Duo-
Body-platform, da vi validerede en proces til storskala-
fremstilling ved brug af vores egenudviklede teknologi.

Dette vaesentlige fremskridt viser, at vi effektivt kan frem-
stille bispecifikke antistoffer i store maengder, hvilket er en
fordel i forhold til visse andre bispecifikke antistof-tekno-
logiplatforme. Vi var ogsa glade for at indga vores fgrste
forskningssamarbejde vedrgrende DuoBody-teknologien
med en endnu ikke navngiven farma-partner.

Vi bgr anerkende og fejre disse succeser, men samtidig
er det ogsa vigtigt at erkende, nar tingene ikke udvikler
sig, som vi havde habet pa. | 2011 var vi ikke i stand til at
finde en samarbejdspartner til zalutumumab eller en kgber
til vores produktionsfacilitet. Vi haber stadig at finde en
partner til zalutumumab-programmet, og vi arbejder fortsat
intensivt pa at szlge faciliteten i Minnesota og har fokus
pa at gennemfgre et salg i 2012.

“Vores hovedprioriteter i 2012
omfatter indgaelsen af nye
partnerskaber og fremskridt med
ofatumumab og daratumumab”

Hovedprioriteter i 2012
Ud over at gennemfgre et salg af faciliteten omfatter vores
primaere prioriteter i 2012 indgdelsen af nye partnerskaber
samt fremskridt med ofatumumab og daratumumab.

| 2012 planlaegger vi at igangsaette to studier med
daratumumab i kombination med to markedsfgrte my-
elomatose-behandlinger. Dette kan potentielt, pa sigt,
udvide markedet for behandling af myelomatose. Endvi-
dere er det vores mal at udvalge en samarbejdspartner
for daratumumab med de ngdvendige ressourcer til at
udvikle produktet til dets fulde kommercielle potentiale.
Vores partnerskabsaktiviteter fik et lgft efter de positive
forelgbige data, som vi praesenterede i december 2011 pa
arsmgdet i ASH.

Med hensyn til ofatumumab forventer vi, at vores
samarbejdspartner GSK vil indsende en ansggning om
markedsfgring af ofatumumab til behandling af refraktaer
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kronisk lymfatisk leukami (CLL) i yderligere et geogra-
fisk omrade i indevaerende ar samt lancere produktet i
yderligere lande. Vi forventer, at salget vil stige med tiden,
efterhanden som kommercialiseringen af ofatumumab ud-
vikler sig inden for den nuveerende godkendte indikation,
flere data bliver tilgengelige og indikationer bliver god-
kendt, og efterhdnden som laegerne bliver mere fortrolige
med brugen af produktet.

| 2012 forventer vi at rapportere data fra fase Il studiet,
hvor patienterne fra det pivotale CLL-studie genbehandles
med ofatumumab. Yderligere vil vi rapportere fra to andre
studier: en interimanalyse for futilitet i fase Ill head-to-
head studiet i DLBCL til evaluering af ofatumumab plus
kemoterapi over for rituximab plus kemoterapi, samt
interime sikkerhedsdata fra fase Ill vedligeholdelsesstudiet
i CLL, sa det kan besluttes, hvorvidt de to studier skal
fortsaette. Vi forventer endvidere publicering af data fra
flere studier sponsoreret af investigatorer.

Vi vil ogsa fortszette med at udvide vores portefglje, og
ser frem til at rapportere proof-of-concept data for nogle
af vores antistofkonjugat- (“antibody drug conjugate” eller
“ADC”) og DuoBody-produktkandidater. Vi er ogsa oplgf-
tede ved udsigten til at indga nye partnerskabsaftaler for
DuoBody-produkterne.

Vi fokuserer fortsat pa vores kernekompetence og pa
at opbygge en lgnsom og succesfuld biotekvirksomhed.
Hos Genmab er det vores ultimative mal at forbedre pa-
tienternes liv ved at skabe og udvikle innovative antistof-
produkter. Vi kan kun habe pa at opna dette mal med
stgtte fra vores investorer og engagerede medarbejdere.

Tak for jeres fortsatte stgtte og tiltro til vores selskab.

Med venlig hilsen

o
e

Jan van de Winkel, ph.d.
President & Chief Executive Officer
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Vaesentligste begivenheder 1 2011

FORRETNINGSMASSIGE RESULTATER

Maksimering af ofatumumabs vardi

» Lanceret i 23 lande ved udgangen af 2011 under handels-
navnet Arzerra

» Salgsfremgang pa 40% malt i britiske pund, hvilket resulte-
rede i royalties til Genmab pa DKK 75 mio.

» GSK igangsatte det fgrste studie med subkutan administra-
tion af ofatumumab til behandling af recidiverende-remitte-
rende multipel sklerose (RRMS)

» Over 75 igangvarende eller planlagte studier sponsoreret
af investigatorer (ISS)

Udvikling af vores portefglje
» Igangsatte tre nye kliniske studier

» Fase Ill studie med ofatumumab over for leegens valg
til behandling af patienter med bulky fludarabin-
refraktaer CLL

» Fase Il studie med subkutan administration af ofatu-
mumab til behandling af RRMS (foretaget af GSK)

» Andet fase Il studie med RG1512 (foretaget af Roche)

» Offentliggjorde data fra ni kliniske studier

» Fgrste data fra fase I/Il studie med daratumumab til
behandling af myelomatose (MM)

» Fase Ill studie med ofatumumab til behandling af pa-
tienter med aktiv leddegigt, som ikke har haft tilstraek-
kelig effekt af TNF-a. haemmere

» Fase /Il studie med ofatumumab til behandling af pa-
tienter med aktiv leddegigt, som tidligere uden effekt
er behandlet med et eller flere sygdomsmaodificerende
antireumatiske laegemidler

» Fase Il studie med ofatumumab til behandling af reci-
diverende/refraktaer CLL

» Fase Il studie med ofatumumab til behandling af pa-
tienter med CLL, som ikke tidligere har faet behandling

» Fase Il studie med ofatumumab til behandling af reci-
diverende eller refrakteert aggressivt lymfom, herunder
DLBCL

» Fase Il studie af ofatumumab til behandling af Walden-
stroms makroglobulinaami

» Fase I/l studie af subkutant administreret ofatumumab
til behandling af leddegigt

» Fase I/Il studie med ofatumumab til behandling af
RRMS

» Femten abstracts publiceret pa drsmgdet i ASH

» Offentliggjorde beslutning om at lukke zalutumumab pro-
grammet ned

» Offentliggjorde HuMax®-CD74 ADC som ny Investigational
New Drug (IND) kandidat

Vardiskabelse gennem samarbejdsaftaler

» Udvidede forskningssamarbejdet med Seattle Genetics,
som nu ogsa omfatter HuMax-CD74 ADC

» Opnaede den fgrste praekliniske milestone i samarbejdet
med Lundbeck

» Indgik DuoBody forskningssamarbejde med ikke-navngivet
farmaceutisk selskab

Videreudvikling af naste-generations teknologier

» Praesenterede opdatering vedrgrende DuoBody-platformen
pa forsknings- og udviklingsdagen

» Validerede en proces til storskalafremstilling af Duo-Body-
produkter

FINANSIELLE RESULTATER

» Omseetningen faldt med DKK 231 mio., svarende til 40%,
fra DKK 582 mio. i 2010 til DKK 351 mio., primart som
folge af indregningen af to milestonebetalinger fra GSK i
2010.

Driftsomkostningerne faldt med DKK 143 mio., svarende til
19%, fra DKK 743 mio. i 2010 til DKK 600 mio.
Driftsunderskuddet udgjorde DKK 249 mio. i 2011 sammen-
lignet med DKK 161 mio. i 2010. Til trods for omsatnings-
nedgangen var stigningen i underskuddet begraenset til
DKK 88 mio. som fglge af vores fortsatte fokus pa omkost-
ningsstyring.

Som fglge af de svaere markedsforhold generelt, mere
negative gkonomiske fremtidsudsigter samt andre forhold
er dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger for
selskabets produktionsfacilitet blevet reduceret fra ca. USD
120 mio. til USD 58 mio., hvilket har resulteret i en ikke-
likviditetspavirkende nedskrivning pa DKK 342 mio. Det
forventede salg blev rykket til 2012.

Pr. 31. december 2011 havde Genmab en likviditet pa

DKK 1.105 mio. sammenlignet med DKK 1.546 mio. pr. 31.
december 2010.

Overgik de oprindelige og seneste forventninger til resultat
af fortseettende aktiviteter i 2011 som fglge af en yderligere
reduktion i driftsomkostningerne.

>

v

P

X

P

2

P

X

P

¥

OMKOSTNINGSSTYRING
DKK MIO.

1.615

2007 2008 2009 2010 2011

Omfatter omkostninger forbundet med fortsaettende og ophgrte ak-
tiviteter. Tallene for 2009 til 2011 er eksklusive de ikke-likviditetspa-
virkende nedskrivninger af faciliteten i Minnesota.

Genmab Arsrapport 2011



Nggletal for koncernen

Nedenstaende hoved- og nggletal er angivet pa koncern- ensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
basis. De regnskabsmaessige nggletal er beregnet i over- anbefalinger (2010).
2011 2010 2009 2008 2007

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 350.936 582.077 586.076 692.298 529.537
Forsknings- og udviklingsomkostninger (532.507) (582.512) (935.361)  (1.270.799) (849.202)
Driftsomkostninger (600.358) (742.766) (1.084.110) (1.414.328) (966.670)
Driftsresultat (249.422) (160.689) (498.034) (722.030) (437.133)
Finansielle poster, netto 39.594 38.246 156.045 (94.835) 53.764
Nettoresultat af fortsattende aktiviteter (215.748) (143.317) (347.898) (817.448) (383.369)
Balance
Likviditet* 1.104.830 1.546.221 1.281.356 1.762.012 3.693.443
Langfristede aktiver 47.632 62.234 73.197 1.292.183 40.768
Aktiver 1.564.432 2.481.601 2.221.534 3.258.953 3.958.783
Egenkapital 486.418 1.080.067 1.297.192 2.188.562 2.883.279
Aktiekapital 44.907 44.907 44.907 44.889 44.520
Investeringer i immaterielle og materielle aktiver 7.205 10.110 16.778 933.329 23.436
Pengestrgmsopggrelse
Pengestramme fra driftsaktivitet (437.225) 268.171 (570.061) (513.333) 505.898
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 514.750 (738.496) 974.726 460.104 (2.362.934)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (6.091) (7.005) (6.643) 25.285 1.560.227
Likvider og kassekredit 69.408 (2.088) 464.446 70.013 131.753
Stigning/(fald) i likviditet (441.391) 264.865 (480.656) (1.931.431) 1.969.110
Nggletal
Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (13,28) (7,16) (22,51) (21,62) 8,72)
Aktuel og udvandet indtjening af fortsaettende
aktiviteter pr. aktie (4,80) (3,19) (7,75) (18,31)
Aktiekurs ultimo aret 37,60 65,50 82,00 203,00 309,00
Kurs/indre vaerdi 3,47 2,72 2,84 4,16 4,77
Indre veerdi 10,83 24,05 28,89 48,76 64,78
Egenkapitalandel 31% 44% 58% 67% 73%
Gennemsnitligt antal medarbejdere 181 229 505 565 291
Antal medarbejdere ved arets udgang 179 189 309 555 344

*Likvider, kassekredit og kortfristede vaerdipapirer




LEDELSESBERETNING

Vasentlige fremskridt: Mal for 2011
N = .

Maksimere ofatumumabs | » Rapportere fase Il CLL og DLBCL data v DLBCL data rapporteret i august

veerdi v 10 abstracts pa ASH

v Japansk fase I/Il studie afsluttet

Pabegynde fase Il RRMS subkutant studie | « Studie pabegyndt af GSK

Rapportere fase I/Il RA subkutane data v Praesenteret pd EULAR konferencen i maj

Lancering og tilskudsordninger i nye lande | « Arzerra lanceret i 23 lande. Yderligere lanceringer planlagt

R
P
P

v v v

Evaluere muligheder for » Fortsaette partnerskabsaktiviteterne Beslutning om at lukke programmet ned
zalutumumab » Nedbringe kontantinvesteringen Omkostningsforbrug naesten afsluttet i 2011
Daratumumab » Rapportere fase I/Il data v 3 abstracts pa ASH: forelgbige data praesenteret
» Pabegynde fase I/Il kombinationsstudie Planleegning af studier pagar. Fgrste patient forventes
i begyndelsen af 2012
Udvide vores pipeline » Offentliggare ny IND-kandidat v Offentliggjorde HuMax-CD74 ADC
Indgd ny strategisk sam- » Underskrive ny partnerskabsaftale v Indgik en yderligere ADC-aftale med Seattle Genetics
arbejdsaftale
Optimere metoder til » Videreudvikle DuoBody - bispecifik v Validerede proces til storskalafremstilling
udvikling af naeste- antistofteknologiplatform
generations teknologier » Indga nye samarbejdsaftaler v Indgik DuoBody forskningssamarbejde med stort farmaceutisk
selskab
Fremme salget af produk- | » Fortsaette salgsindsatsen Dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger reduceret til
tionsfacilitet USD 58 mio.
Salg rykket til 2012
Styre og kontrollere » Indfri eller overga forventningerne til v Overgik de oprindelige og seneste forventninger til 2011 for
cash burn 2011 de fortseettende aktiviteter

2012 Fremtidsudsigter

FORTSATTENDE AKTIVITETER
Vi forventer, at omsatningen i 2012 vil udggre DKK 350 —
375 mio. sammenlignet med en omsatning i 2011 pa DKK

DKK MIO. FORVENTNINGER REALISEREDE RE-
TIL2012 SULTATERI2011

OMSATNING 350 - 375 351 351 mio. Den forventede omsatning for 2012 bestar primaert
DRIFTSOMKOSTNINGER (600) - (625) (600) af en ikke-likviditetspavirkende amortisering af udskudt
DRIFTSUNDERSKUD AF omsatning pa i alt DKK 226 mio. og royalties fra salg af Ar-
FORTSATTENDE AKTIVITETER (225) - (275) (249) zerra, som forventes at ligge i intervallet DKK 90 — 100 mio.
OPH@RT AKTIVITET (40) (381) mod DKK 75 mio. i 2011.

LIKVIDITET, PRIMO ARET* 1.105 1.546 Vi forventer, at vores driftsomkostninger fra fortsaet-
LIKVIDER ANVENDT | DRIFTEN (425) - (450) (441) tende aktiviteter for 2012 vil udggre DKK 600 — 625 mio.
LIKVIDITET, ULTIMO ARET* Driftsomkostningerne udgjorde DKK 600 mio. i 2011. Vi vil i
EKSKL. SALG AF FACILITET 655 — 680 1.105 2012 bruge faerre omkostninger pa zalutumumab-program-
SALG AF FACILITET 320 - met, da vi offentliggjorde nedlukningen af de igangvaren-
LIKVIDITET, ULTIMO ARET* 975 - 1.000 1.105 de kliniske studier i 2011. Disse omkostningsbesparelser vil

imidlertid blive udlignet af ggede investeringer i ofatu-
*Likvider og kortfristede veerdipapirer
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mumab og daratumumab programmerne. Disse forggede
investeringer i ofatumumab vil ikke fa negativ indvirkning
pa vores cash burn, da vi allerede overstiger det arlige be-
talingsmaksimum pa GBP 17 mio. som blev aftalt med GSK
som led i 2010-&ndringen til vores samarbejdsaftale.

Vi forventer, at driftsunderskuddet fra fortsaettende
aktiviteter for 2012 vil udggre ca. DKK 225 — 275 mio.
sammenlignet med et driftsunderskud pa DKK 249 mio. i
2011.

OPH@RT AKTIVITET

Forventningerne til ophgrt aktivitet pa DKK 40 mio. er
relateret til de fortsatte driftsomkostninger vedrgrende
produktionsfaciliteten i Minnesota og indeholder 12 fulde
maneders vedligeholdelsesaktiviteter for at holde facilite-
ten i valideret stand. Disse omkostninger kan blive lavere,
hvis faciliteten salges fgr arets udgang.

Facilitetens dagsveerdi med fradrag af salgsomkostnin-
ger er pa nuvarende tidspunkt estimeret til USD 58 mio.,
svarende til ca. DKK 320 mio., ved en USD valutakurs pa
DKK 5,50. Vi har fortsat fokus pa at indga en salgsaftale
og forventer at sezlge faciliteten i 2012.

LIKVIDITET

Pr. 31. december 2011 udgjorde vores likviditet DKK 1.105
mio., og vi forventer et cash burn fra driften i 2012 pa DKK
425 — 450 mio. Vi forventer saledes, at likviditeten ved
udgangen af 2012, ekskl. salg af faciliteten, vil udggre DKK
655 — 680 mio. Hvis der tages hgjde for det planlagte salg
af faciliteten, forventer vi, at likviditeten ved udgangen af
2012 vil stige til DKK 975 — 1.000 mio.

| tilleeg til de allerede naevnte faktorer kan ovenstaende
forventninger @&ndre sig som fglge af en raekke forskel-
lige forhold, herunder, men ikke begranset til, timingen
og variationen af udviklingsaktiviteter (herunder aktivi-
teter udfert af vores samarbejdspartnere) og relaterede
indtaegter og omkostninger, dagsveerdien med fradrag af
salgsomkostninger af vores produktionsfacilitet, udsving i
vaerdien af vores kortfristede vardipapirer, omsatning fra
salg af Arzerra og dertil hgrende royalties til Genmab samt
valutakurser. Forventningerne forudseetter endvidere, at
der ikke indgas veesentlige aftaler i 2012, som kan fa en
vaesentlig indvirkning pa resultaterne.

Vi ser fremad: Mal for 2012

N

Maksimere ofatumumabs veerdi »

Udvidelse Arzerra »

Daratumumab »

» Indga partneraftale
Udvide vores pipeline »

DuoBody-platform » Indga ny samarbejdsaftale
» Videreudvikle platformen

Samarbejdsprogrammer »
» Indga ny samarbejdsaftale

Styre og kontrollere cash burn »

Rapportere fase Il F&A refrakteer CLL data

» Fase Ill CLL interimdata om sikkerhed i vedligeholdelsesbehandling
» Fase Ill DLBCL ofatumumab vs. rituximab futilitetsanalyse

» Rapportere data fra flere ISS-studier

Lancering og tilskudsordninger i nye lande
» Ansggning om markedsfgringstilladelse i nyt geografisk omrade

Rapportere effektdata fase I/Il myelomatose-studie

» Pabegynde fase I/l kombinationsstudier

Rapportere proof-of-concept for ADC- & DuoBody-produktkandidater
Rapportere fremskridt med praekliniske programmer

» Rapportere fremskridt med kliniske programmer

Reducere cash burn og forleenge cash runway
» Gennemfgre salg af produktionsfaciliteten




LEDELSESBERETNING

Vores trestrengede strategi

FOKUS PA KERNEKOMPETENCER

» |dentificere de bedste sygdoms-targets

» Udvikle unikke “best-in-class” eller
“first-in-class” antistoffer

» Udvikle naeste-generations teknologier

OMSATTE VIDENSKAB TIL MEDICIN — TIL REEL VARDI
» Fremstille differentierede antistofbaserede laegemidler
med et stort kommercielt potentiale

OPBYGGE EN LANSOM OG SUCCESFULD BIOTEKVIRKSOMHED
» Opretholde en fleksibel og kapitaleffektiv model
» Optimere partnerskabsrelationer

Fokus pa
kernekompetence
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Genmab i dag

» Vores hovedformal, der driver alt, hvad vi ggr — at forbedre patienternes livskvalitet ved at skabe og udvikle in-
novative antistofprodukter. Vi ggr dette ved at leve vores kerneverdier

» Partnerskaber — indga nye partnerskaber, der giver mulighed for udvikling af differentierede produkter, saledes
at Genmab bliver en baeredygtig virksomhed

» Fokus pa omkostningsstyring — sikre, at vi beskytter vores ressourcer og bruger dem fornuftigt pa produktudvikling

» Kernevaerdier — skabe en staerk virksomhedskultur. Vores medarbejdere er vores kerneaktiv. Vores passion for
vores arbejde betyder, at vi kan vere innovative og kreative, nar vi udtenker nye mader at behandle sygdomme
pa. Teamwork er et centralt element i, hvordan vi lever op til vores mal. Vores virksomhedskultur giver en
arbejdsplads, hvor vi respekterer hinanden og fejrer de forskellige kulturer, der udggr Genmab. Vi arbejder altid
med integritet og ga@r det rigtige

Hovedformal og kerneveerdier

VORES HOVEDFORMAL
At forbedre patienternes livskvalitet ved at skabe og udvikle innovative antistofprodukter.

Genmabs hovedformal guider og inspirerer os. Det er selskabets kernegrundlag. Vores gnske om at forbedre
livskvaliteten for patienterne og deres familier er den primaere motivation i vores bestraebelser pa at finde
nye mader at behandle cancer pa.

VORES KERNEVARDIER

» Passion for innovation

» Samarbejde — vi arbejder som et hold og respekterer hinanden
» Malrettethed — vi vil vaere de bedste til det, vi gar

» Integritet — vi g@r det rigtige

11
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“Vores forskere undersgger lgbende
nye sygdoms-targets med henblik

pa at udvide vores portefglje”

Produktportefalje

Vores forskere undersgger lgbende lovende nye sygdoms-
targets med henblik pd en mulig udvidelse af vores por-
tefglje. Pr. 31. december 2011 havde vi 25 igangvarende
kliniske studier sammenlignet med 29 igangvarende klini-
ske studier pr. 31. december 2010. Faldet skyldes primaert
beslutningen om at lukke zalutumumab-programmet ned.

Udviklingsstatus pa hver enkelt af vores kliniske pro-
duktkandidater fremgar af de fglgende afsnit. Mere detalje-
rede beskrivelser af dosering, effekt-, og sikkerhedsdata
fra de enkelte kliniske undersggelser er blevet offentlig-
gjort i vores selskabsmeddelelser og investornyheder til
NASDAQ OMX Kgbenhavn. Meddelelserne kan findes pa
Genmabs hjemmeside, www.genmab.com.

OFATUMUMAB

» Vellykket samarbejde med GSK

» Ofatumumab fgrt pa markedet i USA og EU pa mindre end 8 ar
» Lanceret i 23 lande under handelsnavnet Arzerra

» Bredt potentiale inden for onkologi og autoimmune sygdomme

» 22 igangvaerende studier — 11 fase Il studier

Ofatumumab, som markedsfagres og udvikles i henhold til
en aftale om feelles udvikling og kommercialisering med
GSK, blev godkendt til behandling af kronisk lymfatisk
leukaemi (CLL) hos patienter, som er refraktaere over for
fludarabin og alemtuzumab, i USA og EU. Ofatumumab er
et humant monoklonalt antistof, som retter sig mod en
epitop i CD20o-molekylet, som omfatter dele af de sma og
store ekstracellulare lgkker (Teeling et al 2006). Ofatumu-
mab undersgges til behandling af CLL, follikuleert lymfom
(FL), diffust storcellet B-celle lymfom (DLBCL), Walden-
stroms makroglobulinemi (WM), recidiverende-remitteren-
de multipel sklerose (RRMS) og leddegigt (RA).

| pivotalstudiet, som godkendelsen var baseret pa
(samlet population n=154), var de mest almindelige bivirk-
ninger (>10%, alle grader) ved ofatumumab neutropeni,
lungebetandelse, feber, hoste, diarré, anaemi, traethed,
dyspng, udsleet, kvalme, bronkitis og infektion i de gvre
luftveje. De mest almindelige alvorlige bivirkninger var
infektioner (herunder lungebetaendelse og sepsis), neutro-
peni og feber. | alt oplevede 108 patienter (70%) bakterie-,
virus- eller svampeinfektioner. | alt oplevede 45 patienter
(29%) infektioner af grad 3 eller hgjere, hvoraf 19 (12%)
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Klinisk portefalje

Pr. 7. marts 2012

UDVIKLINGSFASE

Ofatumumab Kronisk lymfatisk leukaemi (CLL) [ ]
22 studier Follikuleert lymfom (FL)

Partner: GSK

Leddegigt (reumatoid arthritis - RA)

Diffust storcellet B-celle lymfom (DLBCL)

Recidiverende-remitterende multipel
sklerose (RRMS)

Waldenstroms makroglobulinaemi (WM)

Daratumumab Myelomatose (MM)
Target: CD38
RG1512 Vena saphena graft sygdom

Target: p-selectin
Partner: Roche

Akut koronarsyndrom (ACS)
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var fatale. Andelen af fatale infektioner i gruppen af
patienter, som var refraktaere over for the fludarabin og
alemtuzumab, var 17%.

Det af GSK rapporterede salg af Arzerra for hele 2011
udgjorde GBP 43,5 mio. (DKK 374 mio.), hvilket resultere-
de i royalties til Genmab pa DKK 75 mio. | 2010 udgjorde
salget GBP 31 mio. (DKK 270 mio.) med royalties til
Genmab pa DKK 54 mio. Ofatumumab var ved udgangen

af 2011 tilgaengeligt i 23 lande verden over, herunder USA,

Tyskland, Frankrig og Italien samt Danmark og Holland.
Der planlaegges produktlanceringer i andre lande.

| april 2011 indsendte GSK en IND-ansggning til de
amerikanske sundhedsmyndigheder (FDA) vedrgrende
brugen af den subkutane formulering af ofatumumab til
behandling af RRMS. Det fgrste fase Il studie af den sub-
kutane formulering af ofatumumab til behandling af RRMS
blev pabegyndt i fijerde kvartal 2011.

Ofatumumab kliniske studier — onkologi

Forventet tidshorisont for primare data pr. december 2011

@ Tidspunkt for primzere data

Q4 Q1§Q2§Q3 Q4 : Q1§Q2§Q3 Q4 Q1 Qz Q3 (14 Ql§Q2§Q3 L4

P ©
1. 0g 2. behandl. (n 80) @
P Fase Ill: OFC* vs. FC* mod recidiv. CLL (n 352) @
P Fase llI: 0vedllgeholdelsesbehandllng .
VS. observatlon ved recidiv. CLL (n 532) @ : :

P _
P Fase Ill: O monoterapi vs. R monoterapi i recidiv. FL (n=516)

Fase Il: O Waldenstroms (n=36)

Fase Il: O ICE derefter autoBMT

i recidiv. DLBCL (n=60)
P Fase IlI: Okemoterap| VS. Rkemoterapl derefter autoBMT i recidiv. DLBCL (n=380) @
P

mm = fgrstebehandling 0 = ofatumumab B = bendamustin/Treanda™

= recidiverende R = rituximab A = alemtuzumab

- refraktaer C chlorambucil ICE = behandlingsforlgb med kemoterapi

B = anden indikation C* cyclofosfamid autoBMT = autolog knoglemarvstransplantation
F fludarabin P = pivotalstudie
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Data fra et fase I/Il studie med en subkutan formulering
af ofatumumab til behandling af leddegigtpatienter pa
stabil methotrexat-behandling blev praesenteret pa EULAR
2011 konferencen i juni maned. Omfattende og vedvarende
pdeleggelse af perifere B-celler blev opnaet hos patienter
behandlet med subkutane doser pa 30, 60 eller 100 mg
ofatumumab. Den samlede forekomst af bivirkninger hos
patienter behandlet med ofatumumab var 89% sammen-
lignet med 63% hos patienter, der modtog placebo, og de
mest almindelige bivirkninger var hovedpine, kvalme og
gvre luftvejsinfektion.

| august offentliggjorde Genmab top-line resultater fra et

fase Il studie med ofatumumab i kombination med “salvage”-

kemoterapi til behandling af recidiverende eller refrakteert
aggressivt lymfom, herunder DLBCL. Disse data blev ogsa
preesenteret pa 2011 arsmgdet i Society of Hematology (ASH)
i San Diego i december maned. | undersggelsen blev der be-
handlet i alt 61 patienter med aggressivt lymfom, som havde
persisterende eller progressiv sygdom efter fgrstebehandling
med rituximab i kombination med kemoterapi. Den generelle
responsrate (ORR) var 61%. Der forekom ingen uventede
bivirkninger. De mest almindelige bivirkninger af grad 3 eller
derover var trombocytopeni (59% af patienterne), anami
(36%), neutropeni (26%), lymfopeni (23%), leukopeni (18%),
febril neutropeni (13%) og hypokalizemi (13%).

Data fra et fase Ill studie med intravengst ofatumumab til
behandling af patienter med leddegigt, som ikke har haft
tilstreekkelig effekt af anti-TNF-a behandling, blev tilgaen-
gelige i tredje kvartal 2011. Der blev rekrutteret i alt 169
patienter i undersggelsen, hvoraf 84 fik placebo og 85

fik ofatumumab i tilleeg til stabil methotrexat-behandling.
Studiet blev standset fgr tid som fglge af GSK’s beslut-
ning om ikke at fortseette udviklingen af den intravengse
formulering af ofatumumab mod leddegigt. Derfor blev
der kun udarbejdet beskrivende analyser fra den dob-
beltblindede del af studiet, og der blev ikke foretaget
statistisk analyse af studiets primaere eller sekundaere
endemal. ACR20 respons i gruppen af patienter, der blev
behandlet med ofatumumab sammenlignet med gruppen
af patienter, der modtog placebo, stemmer overens med
det, der tidligere er blevet observeret i fase Il studiet med
leddegigtpatienter, der ikke tidligere er behandlet med
biologiske laegemidler og ikke har haft tilstraekkelig effekt
af methotrexat. Et ACR20 respons indikerer en 20% eller
stgrre forbedring i antallet af haevede og gmme led samt
forbedringer i andre mal for sygdomsaktivitet. De mest
almindelige bivirkninger (mere end 5%) hos patienter, der
blev behandlet med ofatumumab, var udsleet, klge, hoste,
naldefeber, halsirritation og erythema. Der blev ikke rap-
porteret dgdsfald.

Stgrre indikation Studiebeskrivelse

CLL » Fase IV observationsstudie
»
»
»

v Y Y

P
P

v Y

X

FL %
P
P

v v

P

¥

Fase Il studie

X

DLBCL P

P

X

Fase Il studie

X

WM » Fase Il studie

M

RRMS P
P

Fase Il studie (subkutan)

X

formulering)

Fase Il studie med ofatumumab i kombination med chlorambucil som fgrstebehandling af CLL
Fase Il studie med ofatumumab i kombination med FC som andenbehandling af CLL

Fase Ill vedligeholdelsesstudie med ofatumumab sammenlignet med ingen videre behandling af
patienter med recidiverende CLL, som har haft effekt af induktionsbehandling

Fase Ill studie med CLL-patienter, der er refraktaere over for fludarabin og alemtuzumab

Fase Il studie over for laegens valg til behandling af patienter med bulky fludarabin-refraktaer CLL
» Tre fase Il studier og et fase | studie

Fase Il studie til behandling af patienter med rituximab-refraktaer follikulaert NHL

Fase Il studie med ofatumumab i kombination med bendamustin

Fase Il studie med ofatumumab sammenlignet med rituximab til behandling af patienter med
rituximab-sensitivt follikuleert NHL, som har faet tilbagefald mindst seks maneder efter et
behandlingsforlgb indeholdende rituximab

Fase Il studie med ofatumumab og kemoterapi sammenlignet med rituximab og kemoterapi til
behandling af patienter med recidiverende eller refrakteer DLBCL

Fase Il sikkerheds- og farmakokinetisk studie (intravengs)

Leddegigt (intravengst) » To fase Ill studier og et fase Il studie (GSK vil fokusere den fremtidige udvikling pa subkutan

Ud over ovennavnte undersggelser er mere end 75 studier sponsoreret af investigatorer (ISS) planlagt eller igangvaerende.
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Fase I/l ofatumumab-studiet hos tidligere behandlede CLL-
patienter i Japan blev afsluttet i tredje kvartal. Resultaterne
fra studiet vil blive praesenteret pa en fremtidig medicinsk
konference.

| fierde kvartal 2011 blev der indledt et fase IV post-
marketing observationsstudie af ofatumumab til behand-
ling af CLL.

| fgrste kvartal 2012 afsluttedes rekrutteringen af
patienter til fase Il studiet med ofatumumab i kombina-
tion med fludarabin og cyclofosfamid (FC) over for FC til
behandling af patienter med recidiverende CLL. Endvidere

blev der analyseret data fra fase Il vedligeholdelses- og
behandlingsstudiet af ofatumumab til behandling af pa-
tienter, som tidligere var blevet behandlet i fase Ill studiet
med ofatumumab til behandling af CLL-patienter, der er
refraktaere over for fludarabin og alemtuzumab. GSK har
indleveret et abstract til praeesentation af disse data pa
arsmgdet i American Society of Clinical Oncology (ASCO) i
juni 2012.

Der var i alt 22 igangveaerende ofatumumabstudier ved
udgangen af 2011. Oversigten pa side 15 viser studier
inden for hver stgrre indikation.

Arzerra® lanceret i 23 lande

Ved udgangen af 2011 havde GSK med succes lanceret Arzerra i 23 lande pa den nordlige halvkugle.
Yderligere kommercielle lanceringer forventes i 2012.
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DARATUMUMAB

» Rettet mod target i flere cancertyper, myelomatose, forskellige
leukaemityper (B-CLL, AML, B-ALL, plasmacelleleukami), follikulaert
lymfom, DLBCL og mantle-celle lymfom

»

X

Bredspektret celledreebende aktivitet; medierer celledgd via ADCC,

CDC og apoptose

» Heemmer vaekst af CD38-udtrykkende tumorer i musemodeller ved
meget lave doser

P

X

Stor patientpopulation, hvor et salg af terapeutiske produkter til
behandling af myelomatose anslas at nda USD 6 mia. i 2018
»

X

Forbedrer celledraebende aktivitet i kombination med lenalidomid
og bortezomib i praekliniske undersggelser
P

¥

Forelgbige fase I/Il effektdata rapporteret i december 2011

Daratumumab, et CD38 monoklonalt antistof med bred-
spektret celledraebende aktivitet, er i klinisk udvikling til
behandling af myelomatose. CD38-molekylet er overud-
trykt pa overfladen af tumorceller i myelomatose. Prak-
liniske undersggelser har vist, at daratumumab kraftigt
aktiverer immunforsvarets destruktionsmekanismer som
f.eks. antistofafhaengig celle-medieret cytotoksicitet (ADCC)
og komplementafhangig cytotoksicitet (CDC) mod primaere
myelomatose-tumorceller. Daratumumab medierede end-
videre celledgd via apoptose og hemmede den enzyma-
tiske aktivitet af CD38-molekylet, hvilket kan bidrage til
den effekt, hvormed stoffet gdelagger tumorceller i de
preekliniske forsgg. Yderligere praekliniske data, som blev
praesenteret i 2011, har vist, at nar daratumumab tilfgjes
standardbehandlinger, sa forbedrer stoffet den evne, som
lenalidomid og bortezomib har til at dreebe myelomatose-
celler.

“Genmab er ved at planlaegge to
nye fase I/11 kombinationsstudier
med daratumumab. Den fgrste
patient til det farste af disse stu-
dier forventes rekrutteret i starten
af 2012

Der gennemfgres i gjeblikket et fase I/Il sikkerheds- og
dosisbestemmende studie med daratumumab til behand-
ling af recidiverende eller refraktaer myelomatose. Der blev
praesenteret forelgbige sikkerheds- og effektdata fra 23
patienter som fik daratumumab i doser pa op til 4 mg/kg
pa 2011 arsmgdet for ASH i San Diego. Der blev observeret
en reduktion pa henholdsvis 49%, 55% 0g 61% i serum
M-komponenten hos de tre patienter, der blev behandlet

pa det hgjeste dosisniveau, der pa det tidspunkt var un-
dersggt (4 mg/kg daratumumab). Pa nuvarende tidspunkt
har Genmab data fra 26 patienter, som fik daratumumab

i doser pa op til 8 mg/kg. De seneste data viser fortsat,
at daratumumab reducerer M-komponenten samtidig med
at stoffet ogsa reducerer antallet af plasmaceller i knogle-
marven. Data viser ogsa fortsat, at daratumumab har en
acceptabel bivirkningsprofil. | dette igangvaerende studie
viser praliminaere analyser, at fem ud af seks patienter
der fik 4 eller 8 mg/kg daratumumab, opndede reduktio-
ner i serum M-komponenten. Knoglemarvsbiopsier, som
er tilgengelige for fem af patienterne, viste endvidere en
reduktion i antallet af plasmaceller hos fire af patienterne.
Serum M-komponenten er et abnormt protein, som produ-
ceres af de maligne plasmaceller og er en direkte markgr
for tumoraktivitet. Reduktion i serum M-komponenten
samt i plasmaceller i knoglemarven er vaesentlige faktorer
for evalueringer af respons i myelomatose. Det observe-
rede reduktionsniveau i M-komponenten og i plasmaceller
i knoglemarven indikerer saledes, at daratumumab var
klinisk aktiv hos disse myelomatose-patienter.

De hyppigst forekommende bivirkninger i studiet indtil
videre var feber, hoste, fri haamoglobin, anami, svim-
melhed, haemolyse, influenzalignende sygdom, kvalme,
lymfopeni og monocytopeni.

Genmab er ved at planlagge to nye fase I/Il kombina-
tionsstudier med daratumumab. Den f@rste patient til det
farste af disse studier forventes rekrutteret i starten af
2012.

ROCHE-PROGRAMMER
Vores samarbejdspartner Roche finansierer og udfgrer
kliniske forsgg med antistoffer udviklet af Genmab under
selskabernes samarbejdsaftale. Et fase Il studie med 384
patienter til evaluering af RG1512, som retter sig mod
P-selectin, til behandling af vena saphena graft sygdom,
blev pabegyndt i december 2010. Et yderligere fase I
studie med RG1512 i 516 patienter til undersggelse af akut
koronart syndrom blev pabegyndt i andet kvartal 2011.
Udviklingen af oxelumab (RG4930) mod astma blev
afbrudt af Roche i andet kvartal 2011, men udviklingen kan
muligvis fremover fortsaette gennem et investigator-spon-
soreret studie i en inflammations-relateret eller autoimmun
indikation.

ZANOLIMUMAB

| maj 2011 erhvervede Emergent BioSolutions Inc. rettighe-
derne til zanolimumab, et fuldt humant antistof, som retter
sig mod CDg, fra TenX Biopharma, Inc. Genmabs globale
licensaftale med Emergent BioSolutions blev lettere modifi-
ceret i forhold til den tidligere aftale med TenX Biopharma.
Zanolimumab vil blive udviklet til behandling af kutant
T-cellelymfom (CTCL) og perifeert T-cellelymfom (PTCL).
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ZALUTUMUMAB

Zalutumumab er et humant antistof med hgj affinitet, der
retter sig mod Epidermal Growth Factor receptor (EGFr), et
molekyle som findes i stort antal pa overfladen af mange
cancerceller, og som er et klinisk valideret target.

Efter en omfattende indsats i fgrste halvdel af 2011
lykkedes det ikke for Genmab at finde en tilfredsstillende
partner til at fgre zalutumumab videre. Som led i Genmabs
disciplinerede tilgang og fokus pa omkostningsstyring har
vi lukket det kliniske zalutumumab program ned. Genmab
vil fortsat sgge at finde samarbejdsmuligheder, men vil
ikke investere yderligere i udviklingen af zalutumumab.
Fase Il farstebehandlingsstudiet med zalutumumab i kom-
bination med stralebehandling eller kemo-stralebehandling
til behandling af hoved-halscancer vil fortsat blive gen-
nemfgrt af Danish Head and Neck Cancer Group (DAHAN-
CA). Patientrekrutteringen forventes afsluttet i 2012.

PRAKLINISKE PROGRAMMER

Genmab har i alt otte aktive programmer i praeklinisk
udvikling, som bade udfgres af Genmab og sammen med
vores samarbejdspartnere. Vi arbejder lgbende pa at skabe
nye antistoffer til forskellige targets i en raekke sygdoms-
indikationer. Vi evaluerer ogsa sygdoms-targets identifi-
ceret af andre selskaber med henblik pa eventuelt at fgje
dem til vores pipeline.

Genmab skaber antistoffer til tre targets i centralnervesy-
stemet (CNS) i henhold til en aftale med H. Lundbeck A/S.
Genmab opnaede i december 2011 den fgrste “in vitro
proof-of-concept” milestone, hvilket udlgste en betaling pa
EUR 1 mio. (DKK 7 mio.) til Genmab.

| 2010 indgik Genmab et samarbejde omkring “anti-
body-drug” konjugater (ADC) med Seattle Genetics for
HuMax®-TF, rettet mod Tissue Factor antigenet. Genmab
praesenterede tidlige positive in vitro og in vivo data pa
forsknings- og udviklingsdagen i januar 2011. | 2011 indgik
vi en produktionsaftale med Lonza, som sikrer en produk-
tionsplan til fremstilling af Tissue Factor “antibody-drug”
konjugatet.

| april 2011 udvidede vi vores samarbejde med Seattle
Genetics til at inkludere et yderligere antistof, HuMax-
CD74, rettet mod CD74 proteinet, som er udtrykt i en lang
reekke haematologiske maligne cancersygdomme samt pa
mange solide tumorer.
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For at effektuere vores strategi om at opbygge en bred
portefglje af produkter og forgge mulighederne for kom-
mercialisering heraf har Genmab etableret og straber pa
fortsat at indga samarbejdsaftaler med store farmaceuti-
ske og bioteknologiske selskaber. Igennem disse samar-
bejdsaftaler far vores partnere adgang til vores kompe-
tencer inden for antistofudvikling, og de hjaelper os med
at bringe vores produkter teettere pd markedet og giver
os adgang til lovende teknologier til at skabe nye lage-
midler. Vi har vigtige samarbejdsaftaler med GlaxoSmith-
Kline (GSK), Roche, H. Lundbeck A/S og Seattle Genetics,
som er verdensfgrende forskningsbaserede farmaceutiske
og healthcare virksomheder.

GLAXOSMITHKLINE

| december 2006 gav vi GSK eksklusive globale rettigheder
til feelles udvikling og kommercialisering af ofatumumab.
Som et led i aftalen modtog Genmab en licensbetaling pa
DKK 582 mio., og GSK investerede DKK 2.033 mio. i Gen-
mab aktier. Vi er ogsa berettiget til potentielle milestone-
betalinger udover de betalinger, der allerede er modtaget.
Pr. 31. december 2011 udgjorde de samlede milestonebe-
talinger modtaget under GSK-aftalen DKK 1.046 mio. siden
aftalens indgaelse.

Genmab er endvidere berettiget til at modtage trinvist
stigende tocifrede royaltyprocenter fra det globale salg af
ofatumumab. Siden 2008 har parterne delt visse udvik-
lingsomkostninger, og GSK er ansvarlig for kommerciel
fremstilling og kommercialiseringsomkostninger.

| juli 2010 offentliggjorde GSK og Genmab en yderligere
a@ndring til ofatumumab-aftalen. | henhold til @ndringen
har GSK pataget sig ansvaret for at udvikle ofatumumab
inden for autoimmune indikationer, mens udviklingen af
ofatumumab inden for onkologiindikationer fortsat vil ske
i samarbejde med Genmab. Genmab modtog en upfrontbe-
taling pa GBP 9o mio. (DKK 815 mio. pa aftaletidspunktet)
fra GSK i forbindelse med andringen. Fremtidige mile-
stones til Genmab i henhold til onkologiudviklings-pro-
grammet blev reduceret med 50%. Der er ikke sket nogen
@ndring i de trinvis stigende royalties til Genmab inden
for onkologiprogrammet. GSK er alene ansvarlig for finan-
siering af udvikling inden for autoimmune indikationer, og
Genmab har givet afkald pa udviklingsbaserede milestones
for autoimmune indikationer og de fgrste to salgsbaserede
milestones mod at bevare en tocifret royaltyprocent pa
salget.

Genmabs fremtidige forpligtelser vedrgrende finansie-
ring af udviklingen af ofatumumab inden for onkologiindi-
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kationer vil maksimalt kunne udggre GBP 145 mio. (DKK
1.314 mio. pa aftaletidspunktet), inklusive et arligt kontant
betalingsmaksimum pa GBP 17 mio. (DKK 154 mio. pa
aftaletidspunktet) i seks ar fra og med 2010.

ROCHE

Under aftalen med Roche har vi brugt vores brede anti-
stofekspertise og udviklingskompetencer til at skabe hu-
mane antistoffer til en raekke sygdoms-targets identificeret
af Roche. Safremt produkterne er succesfulde, vil Genmab
modtage milestone- og royaltybetalinger. Roche er fuldt
ud ansvarlig for udviklingen af disse produkter. Under
visse omstandigheder kan Genmab opna rettigheder til
at udvikle produkter, der er baseret pa sygdoms-targets
identificeret af Roche.

H. LUNDBECKA/S
| oktober 2010 indgik Genmab og Lundbeck en aftale om
at skabe og udvikle humane antistofbehandlinger mod
forstyrrelser i centralnervesystemet (CNS). Genmab vil
udvikle nye humane antistoffer til tre targets identificeret
af Lundbeck. Lundbeck har adgang til Genmabs kompeten-
cer inden for skabelse og udvikling af antistoffer, herunder
selskabets UniBody® platform. Lundbeck vil have en op-
tion pa at kunne fgre udvalgte antistoffer videre til klinisk
udvikling for egen regning og bliver dermed forpligtet til
at betale milestones og encifrede royalties til Genmab for
vellykket udvikling og kommercialisering. Genmab vil have
en lignende option pa at kunne bringe udvalgte antistoffer
i klinisk udvikling inden for cancerindikationer. Denne op-
tion vil vaere for Genmabs egen regning, og Genmab bliver
dermed forpligtet til at betale milestones og encifrede
royalties til Lundbeck.

| henhold til aftalen modtog Genmab en upfrontbeta-
ling pa EUR 7,5 mio. (DKK 56 mio. pa aftaletidspunktet).
Lundbeck vil fuldt ud finansiere udviklingen af antistof-
ferne. Hvis alle milestones i aftalen bliver opnaet, vil den
samlede veerdi af aftalen for Genmab vaere pa cirka EUR
38 mio. (DKK 283 mio. pa aftaletidspunktet), hvortil kom-
mer encifrede royalties. Genmab opnaede i december 2011
og i februar 2012 de to fgrste “in vitro proof-of-concept”
milestones i henhold til aftalen, som hver iszr udlgste en
betaling pa EUR 1 mio. (DKK 7 mio.) til Genmab.

SEATTLE GENETICS
| september 2010 indgik Genmab og Seattle Genetics, Inc.
en aftale om et ADC-forskningssamarbejde. | henhold til
aftalen har Genmab ret til at anvende Seattle Genetics’
ADC-teknologi sammen med sit eget HuMax®-TF. Seattle
Genetics har modtaget en ikke-oplyst engangsbetaling
og har ret til at udnytte en option pa falles udvikling og
kommercialisering for ethvert resulterende ADC-produkt
ved udgangen af klinisk fase | udvikling.

| april 2011 indgik Genmab en yderligere aftale om
forskningssamarbejde vedrgrende ADC med Seattle Gene-
tics. | henhold til den nye aftale har Genmab ret til at an-
vende Seattle Genetics’ ADC-teknologi med HuMax®-CD74,
et antistof i praeklinisk udvikling rettet mod CD74, som er
udtrykt i en lang reekke haematologiske maligne cancersyg-
domme og solide tumorer. Seattle Genetics har modtaget
en ikke-oplyst engangsbetaling og har ret til at udnytte
en option pa feelles udvikling og kommercialisering for
ethvert resulterende ADC-produkt ved udgangen af klinisk
fase | udvikling. Hvis Seattle Genetics udnytter optionen til
dette program, vil Genmab modtage en betaling.

| begge programmer er Genmab ansvarlig for forskning,
fremstilling, praeklinisk udvikling og klinisk fase | evalu-
ering af HuMax®-ADCer. Seattle Genetics vil modtage be-
taling for enhver forskningsbistand, der ydes til Genmab.
Hvis Seattle Genetics udnytter optionen pa et HuMax-ADC-
produkt ved udgangen af fase I, vil selskaberne udvikle
produktet i faellesskab og dele alle fremtidige omkost-
ninger og overskud for produktet ligeligt. Hvis Seattle
Genetics ikke udnytter optionen pa et HuMax-ADC-produkt,
vil Genmab betale Seattle Genetics honorarer, milesto-
nebetalinger og medio etcifrede royalties pa den globale
nettoomsatning af det pagaldende produkt.

EMERGENT BIOSOLUTIONS INC.

| maj 2011 erhvervede Emergent BioSolutions Inc. rettighe-
derne til zanolimumab, et fuldt humant antistof, som retter
sig mod CDg4, fra TenX Biopharma, Inc. Genmabs licens-
aftale med Emergent BioSolutions blev lettere modificeret
i forhold til den tidligere aftale med TenX Biopharma.
Zanolimumab vil blive udviklet til behandling af kutant
T-cellelymfom (CTCL) og perifeert T-cellelymfom (PTCL).
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Antistofteknologi og stremlinet udvikling

Antistoffer er dokumenteret velegnede som terapeutiske
produkter, og adskillige monoklonale antistofprodukter
er godkendt til brug i USA og Europa. Til udvikling af
vores terapeutiske produkter anvender Genmab trans-
gene mus til at producere nye antistoffer, der er fuldt
humane. Nogle af vores HuMax antistoffer har vist sig at
vaere 100 - 1.000 gange bedre til at binde sig til deres
sygdoms-target end tidligere generationer af murine
eller laboratoriefremstillede antistoffer, der ikke er fuldt
humane. Desuden mener vi, at behandling med fuldt
humane antistoffer kan have andre fordele frem for zldre
generationer af produkter, herunder en bedre sikker-
hedsprofil og en forbedret behandlingsform. Genmab har
indlicenseret rettighederne til at anvende den transgene
museteknologi platform UltiMAb® fra Medarex Inc., et
fuldt ejet datterselskab af Bristol-Myers Squibb, og som
led i licensaftalen modtog vi 16 fuldt betalte kommer-
cielle licenser. For eventuelle produkter, som vi udvikler,
der ikke anvender en fuldt betalt kommerciel licens, vil vi
komme til pa et produkt-for-produkt grundlag at skylde
“upfront” licensafgifter, milestonebetalinger og encifrede
royalty-procentbetalinger.

“DuoBody-molekyler er unikke,
idet de kombinerer fordelene ved
bispecificitet med styrken ved
konventionelle antistoffer, hvor-
ved DuoBody-molekylerne kan
administreres og doseres som an-
dre antistofbaserede leegemidler”

Vi kombinerer den transgene museteknologi UltiMAb med
vores egne immaterielle rettigheder og interne ekspertise
til at udvikle og evaluere nye antistoffer som produktkan-
didater. Nar et panel af antistoffer til et nyt sygdoms-target
er blevet genereret, udsatter vi antistofferne for omfat-
tende og meget ngje afprgvninger i vores mange labora-
torietests og dyremodeller. Vores mal er at anvende disse
brede prakliniske faerdigheder til at identificere kliniske
kandidater med de bedst mulige karakteristika til behand-
ling af specifikke sygdomme.

Vores forsknings- og udviklingsteams har etableret en
strgmlinet proces til koordinering af aktiviteterne omkring
produktudvikling, fremstilling, praeklinisk afprgvning,
design af kliniske studier, data management samt indsen-

delse af registreringsansggninger, pa tvaers af Genmabs
internationale organisation.

DUOBODY™ PLATFORM

DuoBody-platformen er en innovativ platform til frem-
stilling og udvikling af bispecifikke antistoffer, som kan
forbedre antistofbehandlingen af cancer, autoimmune og
infektionssygdomme samt sygdomme i centralnervesyste-
met. Bispecifikke antistoffer binder til to forskellige epito-
per enten pa det samme eller pa forskellige targets (ogsa
benavnt “dual-targeting™), hvilket kan forbedre antistof-
fernes specificitet og effekt med hensyn til at inaktivere
sygdoms-targets. DuoBody-molekyler er unikke, idet de
kombinerer fordelene ved bispecificitet med styrken ved
konventionelle antistoffer, hvorved DuoBody-molekylerne
kan administreres og doseres som andre antistofbaserede
leegemidler. Genmabs DuoBody-platform genererer bispeci-
fikke antistoffer via en hurtig og bredt anvendelig proces,
som let kan foretages i laboratoriemalestok samt bruges
til produktion i kommercielle mangder.

UNIBODY®-TEKNOLOGI

UniBody-platformen er en egenudviklet antistofteknologi,
som skaber et stabilt, mindre antistofformat. Baseret pa
praekliniske studier, der er foretaget til dato, forventes Uni-
body-molekyler at have et bredere terapeutisk vindue end
de nuvaerende sma antistofformater. Et UniBody-molekyle
er omkring halvt sa stort som en standard type inaktivt
antistof kaldet 1gG4 og binder med kun én antistofarm til
et terapeutisk target. Baseret pa de prakliniske studier,
der er foretaget til dato, forventes UniBody-molekyler at
blive udskilt fra kroppen med en lavere hastighed end an-
dre antistoffragmenter. | modseatning til andre antistoffer,
som primaert virker ved at gdeleegge specifikke celler, vil
et Unibody-molekyle kun haemme eller inaktivere cellerne,
hvilket kan veere en fordel i behandlingen af sygdomme
som f.eks. astma eller allergier.
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Immaterielle rettigheder

Beskyttelse af vores produkter, processer og knowhow er
vigtig for vores virksomhed. | gjeblikket ejer og indlicense-
rer vi patenter, patentansggninger og andre rettigheder til
vores humane antistofteknologi og vores antistofprodukter
og/eller anvendelse af disse produkter til behandling af
sygdomme. Desuden har vi i henhold til vores teknologi-
aftale med Medarex ret til at indlevere patentansggnin-
ger for fremtidige antistofprodukter udviklet med vores
humane antistofteknologi. Det er vores politik at indsende
patentansggninger for at beskytte opfindelser vedrgrende
antistofprodukter og teknologier, som vi anser for at veere
vigtige i udviklingen af vores virksomhed. Der henvises til
afsnittet “Risikostyring” for yderligere information.

| oktober 2009 indsendte GSK, under samarbejdsafta-
len med Genmab, anerkendelsessggsmal til United States
District Court for the Southern District of Florida for at
opna anerkendelsesdom for, at det amerikanske patent
nr. 6,331,415 (“Cabilly” patentet), der ejes af Genentech,
Inc. og City of Hope, er ugyldigt, ikke retskraftigt og ikke
kraenkes af Arzerra. Sagen er blevet overfgrt til the United
States District Court for the Central District of California.
Der er ikke fastsat nogen dato for domsforhandling endnu.

| marts 2010 anlagde Genentech, Inc. og Biogen Idec,
Inc. sag om patentkraenkelse ved den amerikanske di-
striktsdomstol i San Diego, Californien, hvor de havdede,
at Arzerra kreenkede US Patent nr. 7,682,612, som dakker
metoder til behandling af kronisk lymfatisk leukeemi (CLL)
med anti-CD20o antistoffer. GSK afviste kraenkelsen og haev-
dede, at patentet var ugyldigt og ikke kunne handhaves. |
november 2011 afsagde den amerikanske distriktsdomstol
endelig dom til fordel for GSK. Dommen blev afsagt, efter
at retten havde defineret visse termer i patentkravene.
Pa baggrund heraf tiltradte Genentech og Biogen Idec en
kendelse til fordel for GSK’s modkrav om ikke-kraenkelse.
| december 2011 indgav Genentech og Biogen Idec appel
til den amerikanske fgderale appeldomstol (US Court of
Appeals for the Federal Circuit).

Produktion

Som led i den reorganiseringsplan, der blev offentliggjort
i november 2009, har Genmab til hensigt at salge sin ca.
20.000 m? (215.000 sqf.) store produktionsfacilitet, som
har en kapacitet pa 22.000 liter. Faciliteten ligger i Brook-
lyn Park, Minnesota, USA. Genmabs fremtidige produkti-

onsbehov vil blive varetaget via samarbejde med kon-
traktproduktionsleverandgrer. Forud for et eventuelt salg
vil Brooklyn Park-faciliteten fortsaette i valideret stand og
udelukkende pa vedligeholdelsesniveau med en betydeligt
reduceret arbejdsstyrke.

Salgsprocessen er aktiv, og Genmab har indgdet en
aftale med en ekstern salgsagent med stor erfaring inden
for salg af farmaceutiske og bioteknologiske produktions-
faciliteter. Genmabs plan er fortsat at salge faciliteten.

Som meddelt i november 2011 har vi som fglge af de
svaere markedsforhold generelt, mere negative gkonomi-
ske fremtidsudsigter og frygt for en ny global recession
samt overskydende kontraktproduktionskapacitet rykket
det forventede salg af faciliteten til 2012.

Endvidere har vi reduceret dagsveerdien fra ca. USD
125 mio. til USD 60 mio. pr. 30. september 2011. Da de
salgsrelaterede omkostninger ogsa blev reduceret fra USD
5 mio. til USD 2 mio., er dagsvaerdien med fradrag af
salgsomkostninger reduceret fra USD 120 mio. til USD 58
mio. Som fglge af reduktionen i dagsvaerdien med fradrag
af salgsomkostninger er der indregnet en ikke-likviditets-
pavirkende nedskrivning pa ca. DKK 342 mio. i resultatop-
ggrelsen. Nedskrivningen er indeholdt i resultatet for den
ophgrte aktivitet.

Der henvises til note 18 for yderligere oplysninger.

Corporate Governance

Genmab arbejder lgbende pa at forbedre sine retningslin-
jer og politikker for god selskabsledelse under hensynta-
gen til den seneste udvikling i internationale og nationale
krav og anbefalinger. Genmabs engagement i god sel-
skabsledelse er baseret pa etik og integritet og danner
grundlaget for selskabets bestraebelser pa at styrke den
tillid, som eksisterende og fremtidige aktionarer, part-
nere, medarbejdere og andre interessenter har til Genmab.
Aktionarernes rolle og deres interaktion med Genmab er
vigtig. Genmab mener, at dben kommunikation er vigtig
for at fastholde vores aktionarers tillid, og vi opnar dette
via selskabsmeddelelser, investormgder og virksom-
hedspraesentationer. Genmab har forpligtet sig til at give
palidelig og transparent information om sine aktiviteter,
udviklingsprogrammer og videnskabelige resultater pa en
tydelig og rettidig made. Vores initiativer omfatter ogsa
Genmabs hjemmeside (www.genmab.com) med informa-
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tion om moderselskabet og koncernen, vores produkter
under udvikling, pressemeddelelser og arrangementer,
hvor Genmab deltager.

Som fglge af den internationale sammensatning af
Genmabs interessenter vurderer vi, at det er hensigtsmaes-
sigt, at hovedindholdet af vores hjemmeside praesenteres
pa engelsk. Stgrstedelen af vores selskabsdokumenter
samt alle selskabsmeddelelser er dog tilgaengelige pa
bade dansk og engelsk. Genmab har endvidere etableret
tradlgs simultantolkning pa vores generalforsamlinger. Der
tolkes bade til og fra dansk og engelsk, sdledes at aktio-
neerer kan fglge med i drgftelserne.

Alle danske selskaber, der er noteret pa NASDAQ OMX
Kgbenhavn, er forpligtet til at oplyse i deres arsrappor-
ter, hvorledes de forholder sig til anbefalingerne for god
selskabsledelse (“Anbefalingerne”), som er offentliggjort af
Komitéen for god selskabsledelse i august 2011. Selska-
berne skal anvende “comply-or-explain”-princippet med
hensyn til Anbefalingerne.

Genmab lever op til langt stgrstedelen af Anbefalin-
gerne, men har identificeret delomrader, hvor Genmabs
principper for god selskabsledelse afviger fra Anbefalin-
gerne:

» Anbefalingerne foreskriver, at bestyrelsesmedlemmer er
pa valg hvert ar, men Genmab anvender valgperioder pa
to ar for at skabe kontinuitet og stabilitet i bestyrelsen.

» Anbefalingerne foreskriver, at bestyrelsesmedlemmer

ikke aflgnnes med warrants. Genmab aflgnner imid-

lertid bestyrelsesmedlemmer med warrants, da war-

rantprogrammer er en almindelig del af aflgnningen af
bestyrelsesmedlemmer i konkurrerende internationale
biotekselskaber. Med henblik pa at forblive konkurrence-
dygtig pa det internationale marked og kunne tiltraeekke
og fastholde kvalificerede medlemmer til bestyrelsen
vurderes det som vaerende i Genmabs bedste interesse
at fglge denne praksis, som vi vurderer ogsa tjener
aktionaerernes langsigtede interesser.

Anbefalingerne foreskriver, at warrants ikke bgr kunne

udnyttes tidligere end tre ar fra tildelingstidspunktet.

Genmabs warrantprogram fra 2004 optjenes over en

periode pa fire ar fra tildelingstidspunktet. Warrantin-

dehaveren kan kun udnytte 25% af de tildelte warrants
pr. hele ars anszattelse eller tilknytning til Genmab efter
tildelingstidspunktet.

Anbefalingerne foreskriver, at Genmab i helt sarlige

P

Xz

M

tilfaelde skal kunne kraeve tilbagebetaling af variable lgn-

dele. Det er imidlertid Genmabs vurdering, at et krav om
hel eller delvis tilbagebetaling af variable lgndele, som
er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfglgende
dokumenteres fejlagtige, bgr baseres pa de almindelige
danske retsprincipper.

For en detaljeret beskrivelse af hvorledes bestyrelsen for-
holder sig til alle Anbefalingerne henvises der til Genmabs
hjemmeside www.genmab.com/investor%2ocenter/~/me-
dia/statutory_corporate_governance_report_2011_dk.ashx.

SAMMENSATNING AF BESTYRELSEN OG DENS ARBEJDE
Bestyrelsen har en vigtig funktion i Genmab ved at veere
aktivt involveret i fastleeggelse af strategier og mal for
Genmab og ved lgbende at overvage selskabets drift og
resultater. Bestyrelsen vurderer ogsa Genmabs kapital- og
aktiestruktur og er ansvarlig for at godkende udstedelse af
aktier og tildeling af warrants. Relevant viden og profes-
sionel erfaring er nggleparametre, nar bestyrelsesmedlem-
mer skal udpeges.

Pa Genmabs generalforsamling den 6. april 2011
genvalgte aktionarerne Michael B. Widmer og Karsten
Havkrog Pedersen til Genmabs bestyrelse og valgte Toon
Wilderbeek som nyt bestyrelsesmedlem.

Alle Genmabs seks generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer anses for vaerende uafhangige af Genmab
i henhold til Anbefalingerne. De tre medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer anses ikke som vaerende uafhaen-
gige af Genmab.

| 2011 afholdt bestyrelsen 8 planlagte mgder udover
den mere uformelle lgbende kommunikation imellem be-
styrelsesmedlemmerne og direktionen.

Bestyrelsesformanden sikrer, at bestyrelsen foretager
regelmaessige evalueringer af sit eget arbejde for at sikre,
at bestyrelsen er i stand til at opfylde sin funktion og sit
ansvar, samt at resultatet af disse evalueringer drgftes i
bestyrelsen. Det er bestyrelsens vurdering, at den har den
rette stgrrelse og sammensatning, og saledes besidder
den forngdne ekspertise og kompetencer inden for de re-
levante omrader. Bestyrelsen foretager desuden regelmaes-
sige evalueringer af direktionen og af samarbejdet imellem
parterne for at identificere eventuelle omrader, der kan
forbedres. Samarbejdet er baseret pa et naturligt element
af kontrol, men er ogsa karakteriseret ved interaktion og
teamwork med det formal at udvikle og fremme Genmab.
Da Genmab er et innovativt og dynamisk selskab, er det af
seerlig vigtighed, at bestyrelsen har en aktiv kontakt med
direktionen under gensidig respekt og tillid.

Resultatet af bestyrelsens selvevaluering i 2011 var
positivt, og der blev kun identificeret mindre omrader,
med henblik pa forbedring. Generelt var der stor tilfreds-
hed med planlagningen, indholdet og gennemfgrelsen
af mgder, og den generelle opfattelse var, at udbyttet
af mgderne var af hgj kvalitet. Der var tilfredshed med
udvidelsen af bestyrelsen i 2011, og der var enighed om,
at de nuvaerende bestyrelsesmedlemmers kompetencer og
ekspertise var omfattende og tilstraekkelige. Det blev end-
videre konkluderet, at samarbejdet med direktionen var
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tilfredsstillende, og at direktionen var yderst modtagelig
over for input fra bestyrelsen.

Genmab har ikke fastsat regler for antallet af besty-
relsesposter uden for Genmab, som hvert enkelt bestyrel-
sesmedlem ma have. Det vurderes, at de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer og Nominerings- og corporate governance
komitéen vil veere i stand til at afggre dette i de enkelte
tilfelde, da der ikke kan fastsaettes generelle retningslinjer
for arbejdsmaengden forbundet med sadanne poster. Der
henvises til afsnittet “Bestyrelse” i denne arsrapport for
yderligere informationer om antallet af bestyrelsesposter
uden for Genmab.

BESTYRELSESKOMITEER
For at understgtte bestyrelsens arbejde er der nedsat tre
komitéer:

Nominerings- og corporate

governance komitéen 2
Revisionskomitéen 5
Vederlagskomitéen 4

Ingen af de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er
indvalgt i komitéerne.

Der er vedtaget skriftlige forretningsordener for hver af
komitéerne, der specificerer opgaver og ansvarsomrader.
Forretningsordenerne for alle tre komitéer er tilgeengelige
pa Genmabs hjemmeside (www.genmab.com).

Nominerings- og corporate governance komitéen
Nominerings- og corporate governance komitéen overvager
arbejdet i bestyrelsen, herunder regelmassige gennem-
gange og vurderinger af stgrrelsen, sammensatningen,
bemyndigelser, aktiviteter, diversitet, herunder med hensyn
til international erfaring, kgn og alder samt bestyrelsens
resultater.

Opgaverne omfatter som minimum arlige evalueringer
af bestyrelsen og af de enkelte bestyrelsesmedlemmer og
at fremkomme med anbefalinger til bestyrelsen omkring
genopstilling af de nuvarende medlemmer samt identifi-
kation af nye kandidater til bestyrelsen. Nominerings- og
corporate governance komitéen har til formal lgbende at
sikre en bred og alsidig sammensatning med medlemmer,
der besidder en relevant viden, ekspertise og erfaring in-
den for bioteknologi og international ledelse, kommercia-
lisering, regnskabsmaessige, juridiske og ledelsesmaessige
forhold, som er relevante for Genmabs virksomhed.

Endvidere evaluerer Nominerings- og corporate governan-
ce-komitéen arligt sammensatningen, forretningsordenen,
bemyndigelser og resultaterne for hver enkelt bestyrelses-
komité og fremkommer med anbefalinger til bestyrelsen
omkring passende @&ndringer i denne henseende.

Genmab vurderer, at bestyrelsens professionelle erfa-
ring og brug af eksterne radgivere er tilstraekkelig til at
sikre, at de mest velegnede kandidater identificeres, og at
sammensatningen af bestyrelsen i behgrig grad afspejler
selskabets behov. Genmab vurderer, at den nuvarende
sammensatning af bestyrelsen er passende i lyset af
ovennavnte kriterier. Saerlige kompetencer og faerdigheder
hos det enkelte bestyrelsesmedlem er angivet i afsnittet
“Bestyrelse” i arsrapporten.

Nominerings- og corporate governance komitéen fgrer
ogsa tilsyn med vores politikker for bestyrelsesmedlem-
mernes uafhangighed. Komitéen overvager desuden
Genmabs funktioner for god selskabsledelse og samar-
bejder med direktionen om at fglge vaesentlige omrader
og udviklingstendenser i corporate governance praksis og
anbefalinger.

Revisionskomitéen

Revisionskomitéen bistar bestyrelsen med bestyrelsens
ansvarsomrader ved at overvage Genmabs systemer for
intern kontrol og processen omkring regnskabsafleeggelse
og ved at gennemga Genmabs deldrsrapporter og arsrap-
porter, inden de indstilles til godkendelse hos bestyrelsen
og offentligggrelse til NASDAQ OMX Kgbenhavn. Komitéen
vurderer revisionens uafhangighed og kompetencer samt
afgiver indstilling om valg af revisor.

Revisionskomitéen gennemgar endvidere Genmabs vae-
sentlige regnskabspraksis og skgn savel som transaktioner
med nertstaende parter, usikkerheder og risici, herunder
risici forbundet med de regnskabsmaessige forventninger.
Revisionskomitéen aftaler honorarer, tidsfrister og andre
vilkar med vores uafhangige revisorer og overvager revisi-
onsprocessen.

Revisionskomitéen vurderer arligt, om der er behov for
en intern revisionsfunktion i selskabet. Som fglge af Gen-
mabs nuvaerende stgrrelse og forretningsstruktur er det
besluttet ikke at etablere en intern revisionsfunktion.

De uafhaengige revisorer rapporterer direkte til Revisi-
onskomitéen med hensyn til revisionsbemaerkninger og an-
dre anbefalinger, herunder forhold vedrgrende regnskabs-
praksis og regnskabsaflaeggelsen. Revisionsbemarkninger
og anbefalinger fra de uafhangige revisorer gennemgas
af Revisionskomitéen og Genmabs Chief Financial Officer
for at sikre, at alle forhold adresseres korrekt, og at alle
vaesentlige forhold og konklusioner foreleegges bestyrelsen.

Revisionskomitéen bestar af fire medlemmer, som alle
anses for vaerende uafhangige, herunder Hans Henrik
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Munch-Jensen og Burton Malkiel, som ogsa anses for at
vaere Revisionskomitéens eksperter inden for gkonomi,
regnskab og revision. Toon Wilderbeek blev valgt som
medlem af Revisionskomitéen i december 2011.

Vederlagskomitéen

Vederlagskomitéens formal er at rddgive bestyrelsen

vedrgrende implementering af politikker omkring Genmabs

aflenningsprogrammer, herunder warrants og bonusordnin-

ger. Retningslinjerne for incitamentsordninger for bestyrel-

sen og direktionen er vedtaget pa generalforsamlingen.
Vederlagskomitéen skal

(i) fremkomme med forslag til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse omkring
vederlagspolitikken, herunder overordnede retningslin-
jer for incitamentsordninger for bestyrelses- og direkti-
onsmedlemmer,

(i) gennemga og fremkomme med forslag til den samlede
bestyrelse omkring vederlagsstrukturen for direktions-
medlemmer og bestyrelsesmedlemmer i overensstem-
melse med retningslinjer for incitamentsordninger,
selskabets vederlagspolitik og pa baggrund af en
vurdering af den enkeltes indsats, og

(ii)sikre, at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget
til bestyrelses- og direktionsmedlemmer er korrekte,
retvisende og fyldestggrende.

Komitéen bistar bestyrelsen i at opstille mal for direktio-
nen, evaluere dens arbejde samt fastsaette arlige vederlag.
Vederlagskomitéen fglger udviklingen inden for ledelses-
aflgnning for at sikre, at Genmabs vederlagsprogrammer
kan tiltreekke, fastholde og motivere direktionen i overens-
stemmelse med aktionaerernes langsigtede interesser.

Komitéen foretager en arlig evaluering af vederlaget til
bestyrelsen og direktionen, som fastsattes pa baggrund af
relevante markeds- og benchmarkdata. Vederlaget god-
kendes pa den ordinaere generalforsamling. Vederlaget til
bestyrelsen og direktionen fremgar af note 20 til arsregn-
skabet.

Alle incitamentsbetalinger er udfgrt i overensstemmelse
med Genmabs overordnede retningslinjer for incitaments-
ordninger for bestyrelsen og direktion vedtaget i henhold
til selskabslovens § 139. Retningslinjerne blev vedtaget
pa generalforsamlingen i 2008 og a&ndret af generalfor-
samlingen i 2011, hvor det maksimale antal warrants, der
kan tildeles bestyrelsesmedlemmer, blev reduceret, og den
arlige warrant-tildeling til direktionsmedlemmerne blev
begraenset. Warrants tildeles i henhold til retningslinjerne
til markedskurs pa datoen for tildelingen og optjenes over
en periode pa fire ar. Den fulde ordlyd af retningslinjerne
kan ses pa vores hjemmeside www.genmab.com.

BESKRIVELSE AF @KONOMISTYRINGSSYSTEMER OG INTERNE
KONTROLSYSTEMER

Som bgrsnoteret virksomhed skal vi fastsatte procedurer,
som giver ledelsen et rimeligt grundlag for at foretage pas-
sende vurderinger vedrgrende vores gkonomiske stilling.
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
Genmabs interne kontrol og risikostyring i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

Genmab har anvendt en top-down, risikobaseret model
for at opfylde EURO SOX, hvor kompetente medarbejdere
fra finans, drift og IT arbejder taet sammen om at sikre, at
de behgrige forretningsgange og teknologiske elementer
gennemgas. Den overordnede struktur og tilgang er base-
ret pd COSO (Committee of Sponsoring Organizations).

Bestyrelsen og direktionen har etableret overordnede
standarder og retningslinjer for at kunne identificere og
kontrollere risikoen for, at en vasentlig fejl kunne opsta
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen, samt implemen-
teret procedurer for at sikre, at vaesentlige fejl undgas,
opdages og korrigeres. Genmabs interne kontrol- og risi-
kostyringssystemer opdateres lgbende. Derfor har Genmab
dokumenteret og designet et effektivt internt kontrolmiljg,
som giver en rimelig grad af sikkerhed for, at Genmabs
regnskabsafleeggelse er rettidig, troveerdig og aflagt i over-
ensstemmelse med IFRS.

Overholdelsen af koncernstandarderne bliver understgt-
tet af periodiske gennemgange af sdvel moderselskabets
som dattervirksomhedernes kontroller og procedurer.
Resultaterne af gennemgangen drgftes med den lokale
ledelse og rapporteres til Revisionskomitéen.

Det er Genmabs politik, at alle oplysninger afgivet af
selskabet til dets aktionaerer eller investorer skal vaere
ngjagtige og fuldstendige og give et retvisende billede af
selskabets gkonomiske stilling og driftsresultat i alle vae-
sentlige henseender, og skal foretages rettidigt som fore-
skrevet af galdende lovgivning og bgrskrav. For yderligere
at styrke det interne kontrolmiljg blev der derfor i 2011
oprettet en Disclosure komité, hvis primare formal er at
hjeelpe bestyrelsen og direktionen med at overholde deres
forpligtelser med hensyn til at fgre tilsyn med ngjagtighe-
den og rettidigheden af oplysninger fra Genmab.

PROCEDURER FOR ZA£NDRING AF VEDTAGTER

Medmindre at selskabsloven foreskriver andet, kraever an-
dringer i Genmabs vedtagter, at mindst to tredjedele savel
af de afgivne stemmer, som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital, stemmer
for forslaget. Genmabs samlede vedtaegter forefindes pa
vores hjemmeside www.genmab.com.
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Lgbende ledelsesrapportering omfattende:

» Gennemgang af potentielle krav og retssager;

indregnet;
» Gennemgang af kritisk regnskabspraksis og skan;
»
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enkelte dattervirksomheder;
»
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rettidigt i henhold til de galdende bgrsregler.

Formaliserede procedurer for udarbejdelse af arsbudget, resultatforventninger og fremskrivninger;

» Resultater og gkonomisk stilling, inklusive analyse af pengestramme og finansiel struktur;
» Sammenligning mellem budgetterede resultater, resultater fra tidligere ar og faktiske resultater;

» Projektstyring og omkostningsstyring, udpegelse af ansvarlige projektledere og lgbende projektrapportering og -opfglgning;

» Gennemgang og vedligeholdelse af kontrakter og samarbejdsaftaler for at sikre, at alle forpligtelser samt alle indtaegter er

En oversigt over medarbejdere, der er bemyndiget til at underskrive pa vegne af Genmab, som sikrer, at bilag og kontrakter kun
underskrives i henhold til de bemyndigelser, som ledelsen i Genmab har givet;
En koncernkontrolfunktion til overvagning af manedlig skonomirapportering af koncernens og dattervirksomhedernes resultater. De

vaesentligste dattervirksomheder har deres egne controllere med stor forretnings- og finanserfaring og indgaende kendskab til de

Detaljerede kontroller til sikring af fuldsteendighed og ngjagtighed i koncernens bogfagringsmateriale; herunder krav vedrgrende funk-
tionsadskillelse, krav vedrgrende afstemninger og kontrol af transaktioner samt dokumentation af kontroller og procedurer;

Detaljerede kontroller og arbejdsgange for at sikre, at al rapportering til NASDAQ OMX Kgbenhavn praesenteres praecist, ensartet og

@konomistyringssystemer og interne kontrolsystemer: ovenstaende tabel illustrerer nogle af de veaesentligste standarder og retningslinjer.

/ANDRING AF KONTROLLEN MED GENMAB

Samarbejds-, udviklings- og licensaftaler

Genmab har ikke indgdet veesentlige samarbejds-, udvik-

lings- og licensaftaler med eksterne parter, som vil skulle

genforhandles i tilfalde af, at kontrollen med Genmab A/S
a&ndres.

Ansattelsesaftaler med direktion og medarbejdere

De indgdede ansattelsesaftaler med medlemmer af di-
rektionen kan af Genmab opsiges med mindst 12 mane-
ders varsel og af direktionsmedlemmet med mindst seks
maneders varsel. Safremt der sker en andring af kontrol-
len med Genmab, forleenges opsigelsesvarslet over for
direktionen til 24 maneder. Safremt der sker en opsigelse
fra Genmabs side (medmindre der er en gyldig grund her-
til) eller direktionsmedlemmets side som fglge af @ndring
af kontrollen af Genmab, er Genmab forpligtet til at betale
direktionsmedlemmet den nuvearende lgnpakke (inklusive
goder) i op til to ar ud over opsigelsesvarslet. | tilfeelde
af en &ndring i kontrollen og ophgr af ansattelsesaftaler
med direktionen, anslas den samlede indvirkning pa vores
gkonomiske stilling at udggre ca. DKK 45 mio. pr. 31.
december 2011 (2010: DKK 52 mio.).

Derudover har Genmab indgaet aftaler med 28 nuvarende
(2010: 31) medarbejdere, hvorunder Genmab er forpligtet
til at skulle udbetale godtggrelse til disse medarbejdere

i tilfelde af, at kontrollen med Genmab @@ndres. Hvis
Genmab, som fglge af en andring i kontrollen, opsiger
medarbejderkontrakten uden gyldig grund, eller hvis
arbejdsforholdene bliver @ndret til skade for medarbejde-
ren, er medarbejdere berettiget til at opsige ansattelses-
forholdet uden yderligere grund med en maneds varsel, i
hvilket tilfeelde Genmab vil skulle betale en kompensation
svarende til én eller to gange medarbejderens nuvarende
arlige lgn (inklusive goder).

| tilfeelde af en @&ndring i kontrollen og ophgr af alle
28 (2010: 31) ansattelsesaftaler, anslds den samlede ind-
virkning pa vores gkonomiske stilling at udggre ca. DKK
61 mio. pr. 31. december 2011 (2010: DKK 72 mio.).

For yderligere information om klausuler om andring af
kontrollen vedrgrende warrants tildelt vores direktion og
medarbejdere henvises til note 17 i arsregnskabet. Pr. 31.
december 2011 forventes en andring i kontrollen og op-
sigelsen af alle de bergrte ansattelsesaftaler ikke at have
nogen vasentlig indvirkning pa vores gkonomiske stilling.
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Genmab har fokus pa at veere et samfundsmassigt ansvar-
ligt selskab. Vi laegger vaegt pa at overholde alle gaeldende
love, standarder og retningslinjer. Vi opretholder en hgj
standard for god selskabsledelse og kommunikerer dbent
og klart om vores CSR-arbejde, efterhanden som vi opbyg-
ger en baredygtig virksomhed.

Genmabs hovedformal er ‘at forbedre patienternes liv
ved at skabe og udvikle innovative antistofprodukter’, der
bidrager til samfundet ved at forbedre sundhedspleje og
livskvalitet. Genmab vil opna dette mal pa en ansvarlig
og etisk korrekt made, sikre et sikkert og inspirerende ar-
bejdsmiljg for medarbejderne samt mindske indvirkningen
af dets processer pa miljget.

Vi forventer, at savel de igangsatte som de planlagte
CSR-aktiviteter vil fa en positiv indvirkning pa vores
virksomhed og reducere de risici, der er forbundet med
miljgmaessige, sociale og etiske spgrgsmal. Vi forventer, at
disse CSR-initiativer vil appellere til nuvaerende og fremti-
dige ansatte og investorer.

| 2009 godkendte bestyrelsen en forretningsdrevet
CSR-strategi og handlingsplan med fokus pa fire hovedom-
rader:

» Medarbejdertrivsel, herunder arbejdsmiljg og udvikling

» Virksomhedsetik og gennemsigtighed

Genmab offentliggar sine CSR-tiltag pa selskabets hjem-
meside, inklusive yderligere oplysninger om politikker,
udviklingen i 2011 og forventede aktiviteter i 2012. CSR-
tiltagene inden for de fire hovedomrader er beskrevet pa
www.genmab.com/about%20genmab/~/media/csr_gen-
mab_2011_dk.ashx.

Et af Genmabs vigtigste aktiver er dets medarbejdere, som
primaert arbejder inden for forskning og udvikling. Kompe-
tencer, viden, erfaring og motivation af medarbejderne er
grundleeggende elementer for en bioteknologisk virksom-
hed som Genmab. Evnen til at organisere vores hgjtkvalifi-
cerede og meget erfarne medarbejdere pa alle niveauer af
organisationen i tvaerfaglige teams er en afggrende faktor
for, at vi kan efterleve Genmabs strategi og sikre Genmabs
fortsatte succes. Genmabs medarbejdere har stor erfaring
inden for den farmaceutiske og bioteknologiske industri,
sarligt blandt de ledende medarbejdere.

Genmab laegger vaegt pa at opretholde et abent og
professionelt arbejdsklima pé vores internationale loka-
tioner. Genmab vurderer, at selskabets fortsatte succes
afhaenger af dets evne til at skabe mangfoldighed pa
arbejdspladsen. Mangfoldighed fortolkes bredt for at
sikre lige muligheder, ligebehandling og en inkluderende
arbejdskultur, og det omfatter social, uddannelsesmaessig
og kulturel baggrund samt nationalitet, alder og kgn. Vi in-
sisterer pa, at alle stillinger skal besattes med den bedste
kandidat, men det er dog vores ambition, at der skal vare
en mangfoldig sammensatning pa alle ledelsesniveauer.
Mangfoldigheden af Genmabs ledelsesniveauer og aktivi-
teterne for at sikre mangfoldighed gennemgas mindst én
gang om daret af bestyrelsen.

ANTAL MEDARBEJDERE VED ARETS UDGANG

555
344

309

I 189 179

2007 2008 2009 2010 2011
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Vores interne forskningsaktiviteter udfgres i vores labora-
torie-faciliteter i Utrecht, som er konstrueret til at reducere
miljgpavirkning gennem modulare, energirigtige proces-
ser baseret pa regenerationsmaterialer. For at minimere
miljgbelastningen har vi implementeret en miljgpolitik
for koncernen vedrgrende handtering af farligt materiale
og har etableret procedurer for bortskaffelse af affald fra
vores laboratoriefaciliteter i henhold til myndighedskrav.
Som fglge af vores begransede miljgpavirkning har
Genmab valgt ikke at udarbejde et separat miljgregnskab.
Direktionen hos Genmab gnsker at rette opmaerksomhed
pa beskyttelse af miljget, og miljgomradet er derfor et
af Genmabs fokusomrader, hvad angéar samfundsansvar
(CSR). For yderligere information henvises til afsnittet
CSR i denne arsrapport eller vores hjemmeside
www.genmab.com.

N@GLETAL FOR MEDARBEJDERE

Risikostyring

Genmab har faciliteter i tre lande, og udfgrer forsknings-
og udviklingsaktiviteter med kliniske undersggelser rundt
om i verden. Gennem vores aktiviteter er vi udsat for en
raekke forskellige risici, hvoraf enkelte er uden for vores
kontrol. Risiciene kan have vasentlig indvirkning pa vores
virksomhed, hvis de ikke vurderes og styres korrekt. For at
kunne fortseette Genmabs udvikling er det yderst vigtigt at
fastholde et staerkt kontrolmiljg med passende procedurer
for identifikation og vurdering af risici og at falge operatio-
nelle retningslinjer designet til at reducere vores risiko-
eksponering til et acceptabelt niveau. Det er vores politik
at identificere og reducere de risici, der er afledt af vores
drift, og at etablere forsikringsdaekning til afdekning af
en iboende risiko, nar det vurderes som vaerende muligt.
Bestyrelsen foretager en arlig gennemgang af Genmabs
forsikringsdaekning for at sikre, at den er tilstraekkelig.

Vi er udsat for en raekke specifikke risici. Nedenfor er
en gennemgang af Genmabs vasentligste risici, samt hvor-
dan vi forsgger at forholde os til disse.

Antal medarbejdere ved drets afslutning
Forsknings- og udviklingsmedarbejdere
Administrative medarbejdere

Kvinder

Maend

Medarbejdernes gennemsnitsalder

Medarbejdere med en hgjere akademisk uddannelse
(ph.d, doktorgrad eller kandidatgrad)

Anciennitet

Mere end 5 ars erfaring fra farma-/biotekbranchen

Frivillig personaleafgang i procent*

Antal 179 189
% 89% 86%
% 11% 14%
% 46% 51%
% 54% 49%
Antal 39 ar 41 ar
% 40% 43%
Antal 6 ar 5 ar
% 85% 79%
% 5,5% 12,5%

*Effekt fra omstruktureringerne i 2009 og 2010 er ikke medregnet.
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Primaere risici Beskrivelse

Udviklingsrisici

Teknologiske
risici

Kommercielle
risici

Finansielle risici
og kapital-
forvaltning

Manglende
evne til at
tiltreekke og
fastholde
nggle-
medarbejdere

Juridiske risici

Udvikling af terapeutiske produkter er forbundet med betydelige
risici. Da man ikke kan vide alt om sygdommes karakter eller
maden, hvorpa nye potentielle terapeutiske produkter kan pavirke
sygdomsforlgbet, er der et stort antal produkter, som aldrig nar
frem til markedet i denne branche. Disse faktorer, herunder ikke-
forudsete sikkerhedsforhold eller endringer i myndighedernes
krav, kan desuden have indflydelse pa timingen og arten af vores
kliniske udviklingsaktiviteter samt omkostninger og omsaetning.

Vi er underlagt omfattende offentlige regler og kan ikke mar-
kedsfgre vores produkter eller udvikle produktkandidater, far
der er opnaet godkendelse fra de regulatoriske myndigheder.
Derfor er det afggrende for Genmab at overholde de regulatori-
ske myndigheders krav og standarder.

Genmab er steerkt afthaengig af udviklingen af og adgangen til
nye teknologier samt af vores nuvaerende teknologier forbliver
relevante og konkurrencedygtige.

Genmab er eksponeret over for en reekke kommercielle risici,
heriblandt markedsstgrrelse, konkurrence, prisfastseettelse,
refusionspraksis hos de offentlige myndigheder og tredjeparts-
betalere, evnen til at tiltreekke interesse fra potentielle sam-
arbejdspartnere og investorer, udviklingstid og omkostninger,
patentbeskyttelse samt undgdelse af patentkraenkelse.

Det er vigtigt for selskabet at kunne indga partnerskaber med
store medicinalvirksomheder for nogle af vores produkter for
derved at sikre vellykket udvikling og kommercialisering deraf.

Vores tillid til og samarbejde med eksterne partnere er meget
vigtig for vores virksomhed, da den fremtidige veekst og indtaegter,
i seerdeleshed milestones og royalties, kan athaenge af det fort-
satte samarbejde med og fastholdelse af aftaler med eksisterende
og fremtidige samarbejdspartnere. Vores virksomhed kan blive
negativt pavirket, hvis vores samarbejdspartnere ikke afsetter
tilstreekkelige ressourcer til vores programmer eller produkter, ikke
er i stand til at overholde deres forpligtelser, eller hvis vi ikke er i
stand til at etablere yderligere partnerskaber.

Genmabs udviklingsaktiviteter kraever betydelig kapital. Der vil
ikke veere sikkerhed for, at det vil lykkes os at rejse yderli-

gere kapital i form af egenkapital- eller fremmedfinansiering,
samarbejdsaftaler med partnere eller fra andre kilder, hvis vi har
behov for yderligere finansiering.

Koncernens gkonomiske resultater kan blive eksponeret over
for en raekke forskellige finansielle risici, herunder valutarisici,
rentezendringer og kreditrisici.

Genmab er steerkt afhangige af de vigtigste medlemmer af sin
gverste ledelsesgruppe, videnskabelige medarbejdere og andre
ngglemedarbejdere, og hvis vi ikke er i stand til at fastholde
dem, kan det blive vanskeligt at nd de planlagte udviklingsmal.
Genmab kan risikere ikke at vaere i stand til at tiltreekke og fast-
holde de ngdvendige kvalificerede medarbejdere pa acceptable
vilkar set i lyset af konkurrencen om sadanne medarbejdere
blandt bioteknologiske, medicinal- og healthcare selskaber,
universiteter og non-profit forskningsinstitutioner.

Genmabs virksomhed er udsat for retlige risici. Z£ndret lovgiv-
ning og nyfortolkning af lovgivning kan medfgre utilsigtede eller
uventede problemer, som potentielt kan pavirke vores juridiske
kontrakter. Kontrakter kan ogsa vise sig at have et indhold eller
veere udformet pa en made, som efterfglgende viser sig uhen-
sigtsmaessig. Fglgerne af sddanne forhold kan vise sig ikke blot
at involvere retlige forhold, men ogsa tekniske og finansielle
problemer af betydning.

Genmab har etableret forskellige komitéer for at sikre
det optimale valg af sygdoms-targets og antistofprodukt-
kandidater og for at overvage projekternes udvikling.
Komitéerne kombinerer viden og kompetencer hos
ngglemedarbejdere pd tveers af organisationen med det
primaere formal at optimere udviklingen af vores projek-
ter ved teet overvagning og vurdering af data og andre
informationer.

For at sikre at kravene fra myndighederne overholdes,
har Genmab etableret en kvalitetssikringsafdeling. Gen-
mab overholder ogsa ngje de anbefalinger, der modtages
fra de regulatoriske myndigheder og efterkommer alle
krav fra sddanne myndigheder.

Genmab arbejder pa at videreudvikle nye teknologier
som f.eks. DuoBody-platformen. Endvidere opnar Gen-
mab adgang til nye teknologier som f.eks. ADC-teknolo-
gien via samarbejdet med Seattle Genetics.

Genmab forsgger at styre de kommercielle risici ved at
overvage og evaluere de nuvarende markedsforhold og
patentpositioner. Bestyrelsen og direktionen foretager
en lgbende vurdering af fremskridtene med eksterne
samarbejdspartnere og eventuelle @ndringer i de kom-
mercielle risici.

Genmab straeber efter at vaere en attraktiv og respekteret
samarbejdspartner.

Genmab fgrer en taet og aben dialog med vores partnere
for at dele ideer og best practice inden for klinisk udvik-
ling for at gge sandsynligheden for, at vi nar vores mal.

Genmabs finansielle risici og forebyggelsen deraf er
beskrevet yderligere i note 13 til arsregnskabet.

For at tiltraekke og fastholde vores hgjt kvalificerede
medarbejdere tilbyder Genmab konkurrencedygtige
l@npakker, herunder et warrantprogram. Der henvises til
note 17 i arsregnskabet for yderligere oplysninger om
vores warrantprogram.

For at forhindre utilsigtede falger af @ndret lovgivning
etc. streeber Genmab lgbende efter at vaere opdateret
omkring al relevant ny lovgivning og bestemmelser ved
at anvende interne samt eksterne juridiske konsulen-
ter. Der er ogsa implementeret interne procedurer for
gennemgang af kontrakter for at sikre kontraktmaessig
ensartethed og overholdelse af love og bestemmelser.
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Primaere risici Beskrivelse

Produkt-
ansvarsrisici

Risici
forbundet med
immaterielle
rettigheder

Regulatoriske
risici

Outsourcing-
risici

Etiske risici

Genmab kan blive udsat for produktansvarskrav omkring pro-
dukter, der er udviklet af os selv eller vores partnere. Selvom
Genmabs produkter er sikkerhedstestet meget grundigt og
bliver grundigt vurderet af de regulatoriske enheder fgr godken-
delse, kan der opsta uventede bivirkninger eller skader. Dette
medfgrer en risiko for et sagsanleeg med péstand om produkt-
skade, dokumenteret og udokumenteret.

Genmabs immaterielle rettigheder er maske ikke beskyttet og
kan efterfglgende reproduceres, eller Genmabs produkter kan
vaere i strid med en konkurrents immaterielle rettigheder.

Genmab har aktiviteter i lande, hvor forskellige love og bestem-
melser kontrollerer biotekindustrien. Z£ndringer i disse love

og bestemmelser kan resultere i en ugunstig indflydelse pa
vores gkonomiske, juridiske og andre positioner, dette veaere
sig blandt andet @ndringer i skattelovgivningen, i regulatoriske
godkendelsesprocesser, i immaterialretten og i miljgsikkerheds-
loven. Hvis Genmab ikke overholder disse love og bestem-
melser, kan selskabet padrage sig betydelige omkostninger og
blive mgdt med sagsanlaeg.

Genmab er afhangig af outsourcingaftaler til stgtte for vores
mal og strategiske planer. Brugen af outsourcingaftaler kan fgre
til uforudsete risici sa som tilgaengelighed af ressourcer, hem-
meligholdelse af information og regulatorisk overholdelse.

For et biotekselskab som Genmab er omdgmmet som en tro-
veerdig partner af stgrste vigtighed for selskabets aktionarer og
forretningspartnere, og det er essentielt for selskabets evne til
at udfgre sin virksomhed.

Et succesfuldt produktansvarskrav kunne vaesentligt
pavirke vores gkonomiske situation, og derfor opret-
holder Genmab produktansvarsforsikring for de kliniske
undersggelser savel som andre lovmaessige forsikringer.

Genmab indsender patentansggninger i bestraebelserne
pa at beskytte sine produkter og teknologier fra udefra-
kommende instanser. | bestraebelserne pa at beskytte
forretningshemmeligheder og teknologi opretholder
Genmab strenge fortrolighedsstandarder og -aftaler med
medarbejdere og samarbejdsparter.

Der henvises til afsnittet “Immaterielle rettigheder” for
yderligere information.

Genmab ggr sit yderste for at veaere pa forkant med
regulatoriske andringer i lovgivningen for at sikre over-
holdelse.

Genmab kontrollerer og evaluerer samarbejder om out-
sourcing for at sikre overensstemmelse med strategiske
mal og serviceudbyderens arbejde. Dette omfatter vurde-
ring af planer for uforudsete handelser, tilgaengelighed
af alternative serviceudbydere samt de omkostninger og
ressourcer, det kraeves for at udskifte en serviceudbyder.

Genmab er forpligtet til lovlig og etisk korrekt opfarsel
for finansielle, regnskabsmaessige og andre forhold og
kraever, at Genmabs medarbejdere opfarer sig i overens-
stemmelse med gaeldende love og regler.

Genmab har et whistleblower-program, som er godkendt
af Datatilsynet.

| 2011 blev der ogsa implementeret etiske retningslinjer
for alle medarbejdere i Genmab. Sammen med visse for-
retningsetiske procedurer, herunder en CSR-strategi, har
disse procedurer til formal at formindske Genmabs etiske
risici og risici for selskabets omdgmme.
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Begivenheder efter
balancedagen

| februar 2012 offentliggjorde vi en royaltyindtaegt pa
ca. DKK 20 mio. pa baggrund af en nettoomsatning for
Arzerra i fjerde kvartal 2011 pa GBP 11,7 mio.

Endvidere opnaede vi i februar maned den anden “in
vitro proof-of-concept” milestone under samarbejdet med
Lundbeck, som udlgste en betaling pd EUR 1 mio. (DKK 7
mio.) til Genmab.

Regnskabsberetning

Arsregnskabet er udarbejdet pa konsolideret basis for Gen-
mabkoncernen og aflegges i danske kroner (DKK).

ARETS RESULTAT
| 2011 opdaterede vi vores resultatforventninger til 2011 i
august og november. Begge opdateringer indeholdt en re-
duktion i driftsomkostningerne, og i november opdaterede
vi 0gsa vores resultatforventninger som folge af en redukti-
on af dagsverdien af produktionsfaciliteten i Minnesota pa
DKK 342 mio. og en udskydelse af det forventede salg til
2012. Der henvises til note 18 for yderligere oplysninger om
nedskrivningen forbundet med vores produktionsfacilitet.
Generelt er resultatet en anelse bedre end de seneste
forventninger, som blev offentliggjort den 2. november
2011. Driftsunderskuddet og likviditeten er bedre end

forventet, hvilket til dels kan henfgres til en reduktion i
udviklingsomkostninger forbundet med vores samarbejde
med GSK samt fortsatte fokus pa omkostningskontrol.

NETTOOMSATNING

Genmabs nettoomsatning udgjorde DKK 351 mio. i 2011
mod DKK 582 mio. i 2010. Nedgangen skyldes hovedsage-
ligt indregningen af to milestonebetalinger under samar-
bejdet med GSK i 2010.

Omsatningen stammer primeert fra royalties, udskudt
omsatning, milestonebetalinger og refusion af visse forsk-
nings- og udviklingsomkostninger i forbindelse med faelles
udviklingsarbejde under Genmabs samarbejdsaftaler med
GSK og Lundbeck.

DKK MIO. 2011 2010
ROYALTIES 75 54
MILESTONEBETALINGER 7 206
UDSKUDT OMSATNING 226 216
@VRIG NETTOOMSATNING 43 106
SAMLET NETTOOMSATNING 351 582

Som fglge af at nettoomsatningen indeholder royalties,
milestonebetalinger og andre indtaegter fra vores forsk-
nings- og udviklingsaftaler, kan indregning af nettoomsaet-
ning variere fra periode til periode.

Royalties
Arzerra blev godkendt til salg i USA den 26. oktober 2009
og i EU den 19. april 2010. Det fgrste salg af Arzerra skete
i USA i november 2009.

GSK’s nettoomsaetning af Arzerra udgjorde GBP
43,5 mio. i 2011 sammenlignet med GBP 31 mio. i 2010,
svarende til en stigning pa 40%.

DKK MIO. 2011
OPRINDELIG SENESTE

FORVENTNING FORVENTNING REALISERET OPNAET
OMSATNING 325-350 340 -350 351 4
DRIFTSOMKOSTNINGER (675) - (725) (625) - (650) (600) v
DRIFTSUNDERSKUD AF FORTSATTENDE AKTIVITETER (350) - (400) (275) - (300) (249) v
OPH@RT AKTIVITET (50) (385) (381) v
LIKVIDITET PRIMO ARET* 1.546 1.546 1.546
LIKVIDER ANVENDT | DRIFTEN (575) - (625) (500) - (550) (441) v
LIKVIDITET ULTIMO ARET* EKSKL. SALG AF MN-FACILITET 915 - 965 1.000 - 1.050 1.105 4
SALG AF FACILITET 660 -
LIKVIDITET ULTIMO ARET* 1.575-1.625 1.000 - 1.050 1.105 v

*Likvide beholdninger, kassekredit og kortfristede vaerdipapirer
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De samlede indregnede royalties i 2011 fra salget af Ar-
zerra udgjorde DKK 75 mio. set i forhold til DKK 54 mio. i
2010.

Milestonebetalinger
| 2011 opndede Genmab en milestone under samarbejdet
med Lundbeck. Denne milestone udlgste en betaling pa
DKK 7 mio. til Genmab og var den fgrste “in-vitro proof-of-
concept” milestone under samarbejdet.

| 2010 opnaede Genmab to milestones under samar-
bejdet med GSK. En milestonebetaling pa DKK 87 mio.
blev udlgst i andet kvartal, da EU-Kommissionen udstedte
en betinget markedsfgringstilladelse for ofatumumab til
behandling af patienter med refraktaer CLL. En milestone-
betaling pa DKK 116 mio. blev udlgst i tredje kvartal, da
vi offentliggjorde igangsaettelsen af et fase Il studie med
patienter med indolent B-NHL.

Udskudt omsetning
| 2011 udgjorde udskudt omsatning DKK 226 mio. sam-
menlignet med DKK 216 mio. i 2010.

Den udskudte omsaetning vedrgrer vores samarbejds-
aftaler med GSK og Lundbeck, som indregnes linezert i
resultatopggrelsen pa grundlag af planlagte udviklingspe-
rioder. Pr. 31. december 2011 var DKK 863 mio. inkluderet
som udskudt omsatning i balancen. Der henvises til note
1 0g 15 i arsregnskabet for yderligere oplysninger om ind-
regning af udskudt omsaetning.

@vrig nettoomsatning

@vrig nettoomsaetning bestod primeert af refusion af visse
forsknings- og udviklingsomkostninger i forbindelse med
det faelles udviklingsarbejde under Genmabs samarbejdsaf-
taler med GSK og Lundbeck.

@vrig nettoomseetning faldt fra DKK 106 mio. i 2010 til
DKK 43 mio. i 2011. Faldet kunne primaert henfgres til den
@ndrede aftale med GSK i juli 2010, som overfgrte alt
udviklingsarbejde, der blev foretaget af Genmab, til GSK
med virkning fra 31. december 2010, samt medtagelsen af
licensindteaegter fra TenX pa DKK 24 mio. i 2010.

DRIFTSOMKOSTNINGER
Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger udgjorde DKK 533
mio. i 2011 mod DKK 583 mio. i 2010.

| juli 2010 &ndrede vi aftalen om faelles udvikling og
kommercialisering af ofatumumab med GSK, saledes at det
ikke laengere var Genmab palagt at skulle finansiere autoim-
mun udvikling af ofatumumab fra 1. januar 2010. Dette med-
forte en tilbagefarsel af forpligtelser vedrgrende udviklings-
omkostninger for savel 2009 som 2010 i tredje kvartal 2010,
som dermed reducerede vores udviklingsomkostninger.

Trods den positive indvirkning fra den ikke-tilbageven-
dende tilbagefarsel af forpligtelser i tredje kvartal 2010
faldt udviklingsomkostningerne med DKK 50 mio., sva-
rende til 9%, i forhold til 2010. Besparelserne afspejlede
vores fortsatte indsats for at nedbringe omkostningerne
og kunne primaert henfgres til lavere personaleomkost-
ninger som fglge af de i november 2009 og oktober 2010
offentliggjorte reorganiseringsplaner, som reducerede
antallet af medarbejdere med over 330 ansatte.

Pr. 31. december 2011 havde vi 25 igangvaerende
kliniske studier mod 29 igangvarende kliniske studier
pr. 31. december 2010, herunder studier, der udfgres og
finansieres af Genmab og vores samarbejdspartnere GSK
og Roche. Faldet skyldes primzrt beslutningen om at
lukke zalutumumab-programmet ned i 2011. Programmet
forventes at blive lukket helt ned i farste kvartal 2012,

ROYALTIES
GBP MIO.

I Resten afverden

| USA
9,0
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og derfor vil omkostningsbesparelser fra nedlukningen af
programmet primeert blive realiseret fra 2012. Se yderligere
information om de igangvaerende studier under afsnittet
produktportefglje i denne arsrapport.

Forsknings- og udviklingsomkostninger udgjorde 89%
af de samlede driftsomkostninger sammenlignet med 78%
i 2010. Stgrstedelen af vores forsknings- og udviklingsom-
kostninger var relateret til udviklingsprogrammerne for ofa-
tumumab og zalutumumab samt personaleomkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger udgjorde DKK 68 mio. i 2011
sammenlignet med DKK 160 mio. i 2010. Reduktionen
pa DKK 92 mio., svarende til 58%, kunne henfgres til en
reduktion i lgn- og warrantomkostninger som fglge af
ovennavnte reorganiseringsplaner samt en engangsom-
kostning pa DKK 41 mio. relateret til selskabets tidligere
Chief Executive Officers fratraedelse i juni 2010.
Administrationsomkostningerne udgjorde 11% af vores
samlede driftsomkostninger i 2011 sammenlignet med
22% i 2010. Denne reduktion er et resultat af de ovenfor
navnte faktorer.

DRIFTSRESULTAT
Driftsunderskuddet udgjorde DKK 249 mio. i 2011 sam-
menlignet med DKK 161 mio. i 2010.

Trods en omsatningsnedgang pa DKK 231 mio. i
forhold til 2010 var stigningen i Genmabs driftsunderskud
i 2011 begranset til DKK 88 mio. Dette kunne primaert
henfgres til fortsat hgjt fokus pa omkostningsstyring samt
de ovenfor omtalte udgiftsposter. Som fglge heraf faldt de
samlede driftsomkostninger med 19% fra DKK 743 mio. i
2010 til DKK 600 mio. i 2011.

Pr. 31. december 2011 var antallet af medarbejdere
i alt 179 sammenlignet med 189 pr. 31. december 2010.
Nedgangen pa 5% er et resultat af den i oktober 2010

offentliggjorte reorganiseringsplan. Omstrukturerings- og
transitionsomkostninger forbundet med reorganiserings-
planen udgjorde DKK 5 mio. i 2011 og DKK 36 mio. i 2010.
Omkostningerne var indeholdt i resultatet for de fortsaet-
tende aktiviteter og kunne primart henfgres til omkostnin-
ger forbundet med transitionsmedarbejdere. Transitionspe-
rioden for de resterende medarbejdere, der blev bergrt af
reorganiseringsplanen fra oktober 2010, udlgb den 30. juni
2011.

MEDARBEJDERE 31. DECEMBER 31. DECEMBER
2011 2010

FORSKNINGS- 0G

UDVIKLINGSMEDARBEJDERE 136 140

ADMINISTRATIVE MEDARBEJDERE 20 26

SAMLET ANTAL MEDARBE)DERE

| FORTSATTENDE AKTIVITETER 156 166

OPH@RT AKTIVITET 23 23

SAMLET ANTAL MEDARBE)DERE 179 189

FINANSIELLE POSTER, NETTO

Finansielle poster, netto for 2011 udgjorde en nettoind-
teegt pa DKK 40 mio. sammenlignet med en nettoindtaegt
pa DKK 38 mio. i 2010. Finansielle poster, netto afspejler
en kombination af renteindteaegter og urealiserede og
realiserede dagsverdireguleringer pa vores portefglje af
kortfristede vaerdipapirer samt realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer.

De samlede renteindtaegter udgjorde DKK 22 mio. i
2011 sammenlignet med DKK 26 mio. i 2010. Nedgangen
skyldtes reduktionen af vores gennemsnitlige likviditet
sammenlignet med 2010, en faldende markedsrente samt
investering i sikre og mere likvide kortfristede veerdipapi-
rer, som forrentes med en lavere rente.

DRIFTSOMKOSTNINGER
DKK MIO.
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DKK MIO. 2011 2010

RENTER OG BVRIGE FINANSIELLE INDTAGTER 22 26

REALISEREDE OG UREALISEREDE GEVINSTER

PA KORTFRISTEDE V/RDIPAPIRER, NETTO 4 2

VALUTAKURSGEVINSTER, NETTO 17 11

FINANSIELLE INDTAGTER 43 39

RENTER OG BVRIGE FINANSIELLE OMKOSTNINGER (2) €
REGULERING FOR AFLEDTE FINANSIELLE

INSTRUMENTER @)

FINANSIELLE OMKOSTNINGER B) €
FINANSIELLE POSTER, NETTO 40 38

| 2011 udgjorde realiserede og urealiserede gevinster pa
kortfristede veerdipapirer, netto DKK 4 mio. sammenlignet
med en nettoindteegt pa DKK 2 mio. i 2010. | 2011 var
vores kortfristede vardipapirer positivt pavirket af den
igangvaerende globale gkonomiske uro, som har medfgrt
faldende markedsrenter og en deraf fglgende stigning i
dagsveerdien af vores veerdipapirer. Endvidere investeres
vores veaerdipapirer i hgjlikvide og konservative vardipapi-
rer med en lavere risiko og hgj kreditvurdering.

Finansielle poster, netto var ogsa pavirket af hoved-
sageligt ikke-likviditetspavirkende valutakursreguleringer
grundet de vaesentligt svingende valutakurser mellem USD/
DKK og GBP/DKK. Valutakursreguleringer, netto, steg fra
en indtaegt pa DKK 11 mio. i 2010 til en indtaegt pa DKK 17
mio. i 2011.

| moderselskabets regnskab inkluderede finansielle
indtaegter valutakursreguleringer pa DKK 21 mio. i 2011 og
DKK 66 mio. i 2010 vedrgrende Genmab A/S’ langfristede
koncerninterne lan hos Genmab MN, Inc. Lanet betragtes
som en del af den samlede investering i datterselskabet,
og valutakursreguleringer vedrgrende lanet er indregnet i
resultatopggrelsen i Genmab A/S’ regnskab.

NETTORESULTAT AF FORTSATTENDE AKTIVITETER
Nettounderskuddet af fortseettende aktiviteter for 2011
udgjorde DKK 216 mio. sammenlignet med DKK 143 mio.
i 2010. Det hgjere underskud af fortsaettende aktiviteter
kunne henfgres til en reduktion i nettoomsetningen pa
DKK 231 mio. samt den positive indvirkning pa resultatet
i 2010 fra tilbagefgrslen af udviklingsforpligtelser vedrg-
rende ofatumumab. Stigningen i nettounderskuddet var
imidlertid begraenset til DKK 73 mio. som falge af det
fortsatte fokus pa omkostningsstyring, besparelser fra
vores reorganiseringer samt engangsomkostninger i 2010
vedrgrende selskabets tidligere Chief Executive Officer.

Nettoresultat af fortseettende aktiviteter indeholdt
selskabsskat pa DKK 6 mio. i 2011 i forhold til DKK 21 mio.
i 2010. Belgbet vedrgrer selskabsskat i vores dattervirk-
somheder.

NETTORESULTAT AF OPH@RT AKTIVITET

Nettoresultat af ophgrt aktivitet omfatter resultatet fra vo-
res produktionsfacilitet, som er klassificeret som bestemt
for salg og praesenteret som en ophgrt aktivitet som fglge
af vores beslutning om at frasalge faciliteten. Resultatet
af ophgrt aktivitet udgjorde et underskud pa DKK 381 mio.
i 2011 sammenlignet med DKK 178 mio. i 2010.

Som navnt under afsnittet produktion i denne ars-
rapport blev dagsvardien med fradrag af salgsomkost-
ninger reduceret fra ca. USD 120 mio. til USD 58 mio.
pr. 30. september 2011, hvilket har resulteret i en ikke-
likviditetspavirkende nedskrivning pa ca. DKK 342 mio.
Denne nedskrivning er indeholdt i de DKK 381 mio. anfgrt
ovenfor. Underskuddet pa DKK 178 mio. i 2010 indeholdt
en nedskrivning pa DKK 130 mio.

Forud for et muligt salg fortszetter Brooklyn Park-faci-
liteten i valideret stand og udelukkende pa vedligeholdel-
sesniveau med en betydeligt reduceret arbejdsstyrke, hvil-
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ket afspejles i resultatet for 2011 pa DKK 39 mio. Belgbet
for 2010 udgjorde DKK 48 mio. Nedgangen pa DKK ¢ mio.
skyldes fastholdelsesbonus i forbindelse med reorganise-
ringsplanen fra november 2009, som var indregnet i 2010.
Resultatet af ophgrt aktivitet er neermere beskrevet i note
18 til arsregnskabet.

| moderselskabets arsregnskab indeholder nettoresul-
tatet af ophgrt aktivitet en nedskrivning pa DKK 485 mio. i
2011 og DKK 289 mio. i 2010, som er relateret til Genmab
A/S’ investering i Genmab MN, Inc. Denne facilitet er ejet
af Genmab MN, Inc. Der henvises til note 10 i arsregnska-
bet for yderligere information om nedskrivningen.

LIKVIDITET

Pr. 31. december 2011 afspejlede balancen likvider og
kortfristede veardipapirer (likviditet) pa i alt DKK 1.105

mio. sammenlignet med DKK 1.546 mio. pr. 31. december
2010. Dette svarede til et cash burn pa DKK 441 mio. i
2011, i forhold til en nettostigning pa DKK 265 mio. i 2010.
Det i 2011 realiserede cash burn kunne primaert henfg-

res til igangvaerende investeringer i vores forsknings- og
udviklingsaktiviteter. Nettostigningen i 2010 var pavirket
af provenuet pa GBP 9o mio. (DKK 815 mio. pa aftaletids-
punktet) modtaget fra den @ndrede aftale med GSK den 1.
juli 2010.

DKK MIO. 2011 2010
KORTFRISTEDE VARDIPAPIRER 1.035 1.548
BANKINDESTAENDER 0G

KONTANT BEHOLDNINGER 59 52
KASSEKREDIT (116)
KORTFRISTEDE VARDIPAPIRER 7 49
UKVIDERBESTEMTFORSALG 4 13
LIKVIDE BEHOLDNINGER n @
LIKVIDITET 1.105 1.546

Som fglge af de nuvaerende markedsforhold investeres al
ny likviditet og geninvesteringer fra provenu fra afhandel-
sen af kortfristede veerdipapirer i hgjlikvide lavrisikopapi-
rer som f.eks. hgjkvalitets europaeiske statsobligationer
og skatkammerbeviser samt danske realkreditobligationer.
Vores nuvarende portefglje er generelt konservativ med
fokus pa likviditet, sikkerhed og kort effektiv lgbetid.

Pr. 31. december 2011 havde vi urealiserede gevinster pa
vores kortfristede vaerdipapirer pa DKK 10 mio. | andet halv-
ar 2011 var vores kortfristede vaerdipapirer positivt pavirket
af den igangvaerende globale gkonomiske uro, som har
medfgrt stigende dagsverdier pa vores kortfristede ver-
dipapirer. For yderligere oplysninger om vores kortfristede
veerdipapirer henvises til note 12 og 13 i arsregnskabet.

For at mindske kreditrisikoen pa vores bankindesta-
ender har Genmab stgrstedelen af sine bankindestaender
hos stgrre danske finansielle institutioner. Desuden vil
Genmab kun opretholde begraensede bankindestaender pa
et niveau, som vil veere ngdvendigt for at stgtte Genmab-
koncernens kortsigtede finansieringsbehov.

BALANCEN

Pr. 31. december 2011 udgjorde de samlede aktiver DKK
1.564 mio. mod DKK 2.482 mio. pr. 31. december 2010.
Pr. 31. december 2011 bestod aktiverne hovedsageligt af
kortfristede vaerdipapirer pa DKK 1.035 mio. og aktiver
bestemt for salg pa DKK 345 mio. i forbindelse med den
planlagte afhandelse af vores produktionsfacilitet. For
yderligere oplysninger henvises til note 12 og 18 til ars-
regnskabet.

Anden gzld er steget fra DKK 110 mio. pr. 31. decem-
ber 2010 til DKK 136 mio. pr. 31. december 2011. Stig-
ningen skyldtes primaert forpligtelser relateret til vores
udviklingsaftale med GSK. Som et resultat af den &ndrede
GSK-aftale i juli 2010 vil DKK 68 mio. (2010: DKK 33 mio.)
forfalde til betaling til GSK fra begyndelsen af 2016 via
forud aftalte maksimumfradrag i Arzerra royaltybetalinger
til Genmab.

Pr. 31. december 2011 udgjorde egenkapitalen DKK 486
mio. sammenlignet med DKK 1.080 mio. ved udgangen af
december 2010. Den 31. december 2011 udgjorde Genmabs
egenkapitalandel 31% mod 44% ved udgangen af 2010.
Faldet i forhold til udgangen af december 2010 skyldes
primaert nettounderskuddet i 2011.
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ARSREGNSKAB

Totalindkomstopggarelse

RESULTATOPG@RELSE

Note 2011 2010 2011 2010

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Nettoomsatning 2 350.936 582.077 350.818 581.965
Forsknings- og udviklingsomkostninger 3,4 (532.507) (582.512) (539.388) (599.397)
Administrationsomkostninger 3,4 (67.851) (160.254) (64.998) (159.330)
Driftsomkostninger (600.358) (742.766) (604.386) (758.727)
Driftsresultat (249.422) (160.689) (253.568) (176.762)
Finansielle indtaegter 5 43.088 39.648 131.003 187.016
Finansielle omkostninger 6 (3.494) (1.402) (3.434) (1.088)
Nettoresultat af fortsattende aktiviteter fgr skat (209.828) (122.443) (125.999) 9.166
Selskabsskat 7 (5.920) (20.874)
Nettoresultat af fortsattende aktiviteter (215.748) (143.317) (125.999) 9.166
Nettoresultat af ophgrt aktivitet 18 (380.620) (178.139) (484.721) (288.617)
Nettoresultat (596.368) (321.456) (610.720) (279.451)
Aktuel og udvandet indtjening pr. aktie (13,28) (7,16)
Aktuel og udvandet indtjening af fortsaettende
aktiviteter pr. aktie (4,80) (3,19)
TOTALINDKOMSTOPG@RELSE
Nettoresultat (596.368) (321.456) (610.720) (279.451)
@vrig totalindkomst
Valutakursregulering vedr. datterselskaber (17.324) 37.859
Totalindkomst i alt (613.692) (283.597) (610.720) (279.451)

ANVENDELSE AF ARETS RESULTAT

Bestyrelsen foreslar, at arets underskud i moderselskabet pa DKK 611 mio. (2010: DKK 279 mio.) overfgres til naeste ar.
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Balance
— Aktiver

Note 31. dec. 2011 31. dec. 2010 31. dec. 2011 31. dec. 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Immaterielle aktiver 8 - - = -
Materielle aktiver 9 32.395 41.430 6.555 10.181
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 40.434 31.314
Andre vaerdipapirer og kapitalandele - 365 - 365
Tilgodehavender 11 9.806 7.174 10.238 270.575
Udskudte skatteaktiver 7 5.431 13.265
Langfristede aktiver i alt 47.632 62.234 57.227 312.435
Tilgodehavender 11 60.964 65.427 389.000 493.912
Periodeafgraensningsposter 10.249 10.952 8.115 4.715
Kortfristede veerdipapirer 12 1.035.422 1.548.309 1.035.422 1.548.309
Likvider 65.197 100.950 54.683 86.437
1.171.832 1.725.638 1.487.220 2.133.373
Aktiver bestemt for salg 18 344.968 693.729
Kortfristede aktiver i alt 1.516.800 2.419.367 1.487.220 2.133.373
Aktiver i alt 1.564.432 2.481.601 1.544.447 2.445.808
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ARSREGNSKAB

Note 31.dec. 2011 31. dec. 2010 31. dec. 2011 31. dec. 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Aktiekapital 44.907 44.907 44.907 44.907
Overkurs ved emission 5.375.256 5.375.256 5.375.256 5.375.256
Andre reserver 72.434 89.758 = -
Overfgrt resultat (5.006.179) (4.429.854) (4.930.799) (4.340.122)
Egenkapital 486.418 1.080.067 489.364 1.080.041
Hensatte forpligtelser 14 23.065 22.864 23.065 22.864
Leasingforpligtelse 9,21 6.056 11.846 6.056 11.846
Anden geld 16 72.165 42.213 69.462 34.056
Langfristede forpligtelser i alt 101.286 76.923 98.583 68.766
Hensatte forpligtelser 14 - 100 - 100
Leasingforpligtelse 9,21 5.789 6.091 5.789 6.091
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.510 32.761 29.620 29.772
Udskudt omsatning 15 863.220 1.089.318 863.220 1.089.318
Kassekredit - 115.780 - 115.780
Anden geld 16 63.621 68.102 57.871 55.940
966.140 1.312.152 956.500 1.297.001

Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt forsalg 18 10.588 12.459 =
Kortfristede forpligtelser i alt 976.728 1.324.611 956.500 1.297.001
Forpligtelseri alt 1.078.014 1.401.534 1.055.083 1.365.767
Passiver i alt 1.564.432 2.481.601 1.544.447 2.445.808
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Pengestremsopggrelse

Note 2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Nettoresultat af fortseettende aktiviteter fgr skat (209.828) (122.443) (125.999) 9.166
Nettoresultat af ophgrt aktivitet for skat 18 (380.592) (178.111) (484.721) (288.617)
Nettoresultat for skat (590.420) (300.554) (610.720) (279.451)
Tilbagefgrsel af finansielle poster, netto 5,6,18 (39.603) (38.257) (127.569) (185.928)
Regulering af ikke-likvide transaktioner:
Afskrivninger og amortiseringer 3 15.047 21.033 3.327 4.439
Nedskrivninger 3 342.288 137.526 600 1.870
Nedskrivning af Genmab MN, Inc. 10 - - 484.721 288.617
Nettotab (fortjeneste) pa salg af driftsmidler (80) (159) - 47
Aktiebaseret vederlag 4 20.043 66.472 8.386 17.437
Hensatte forpligtelser 14 305 15.602 136 18.231
Andring i driftskapital:
Tilgodehavender (1.490) 35.304 3.723 33.247
Periodeafgraensningsposter 614 (1.236) (3.400) 3.813
Betalte hensatte forpligtelser 14 (1.308) (7.728) (594) (3.636)
Udskudt omsatning (226.098) 649.947 (226.098) 649.947
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser samt anden gaeld 25.255 (297.881) 39.281 (251.431)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet fgr finansielle poster (455.447) 280.069 (428.207) 297.202
Renteindtaegter, modtaget 27.447 19.862 29.134 18.427
Renteomkostninger, betalt (762) (1.402) (702) 997)
Betalte selskabsskatter (8.463) (30.358) - -
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (437.225) 268.171 (399.775) 314.632
Kgb af materielle aktiver 9 (7.205) (10.110) (301) (1.668)
Salg af materielle aktiver 617 1.425 - 257
Salg af finansielle aktiver 378 170 378 170
Tilgodehavende hos dattervirksomheder - - (30.415) (57.435)
Kgb af kortfristede vaerdipapirer 12 (1.089.957) (1.585.038) (1.089.957) (1.585.038)
Salg af kortfristede veerdipapirer 1.610.917 855.057 1.610.917 855.057
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 514.750 (738.496) 490.622 (788.657)
Betalte afdrag pa leasingforpligtelse (6.091) (7.005) (6.091) (7.005)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (6.091) (7.005) (6.091) (7.005)
Zndring i likvider 71.434 (477.330) 84.756 (481.030)
Likvider primo (2.088) 464.446 (29.343) 445.071
Kursreguleringer 62 10.796 (730 6.616
Likvider ultimo 69.408 (2.088) 54.683 (29.343)
Likvider omfatter:
Bankindestdender og kontantbeholdninger 58.527 52.439 48.013 37.926
Kortfristede veerdipapirer 12 6.670 48.511 6.670 48.511
Kassekredit - (115.780) (115.780)
Likvider bestemt for salg 18 4.211 12.742 -
69.408 (2.088) 54.683 (29.343)
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Egenkapitalopgarelse

Sikring af
Overkurs Reserve for fremtidige
Antal Aktie- ved valutakurs- penge- Overfgrt Egen-
aktier kapital emission  regulering stremme resultat kapital
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
31. december 2009 44.907.142 44,907 5.375.256 51.899 - (4.174.870) 1.297.192
Totalindkomst 37.859 (321.456)  (283.597)
Transaktioner med ejere:
Aktiebaseret vederlag 66.472 66.472
31. december 2010 44.907.142 44,907 5.375.256 89.758 - (4.429.854) 1.080.067
Totalindkomst (17.324) (596.368) (613.692)
Transaktioner med ejere:
Aktiebaseret vederlag 20.043 20.043
31. december 2011 44.907.142 44,907 5.375.256 72.434 - (5.006.179) 486.418
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Egenkapitalopgarelse

— Moderselskab

Sikring af
Overkurs fremtidige
Antal Aktie- ved penge- Overfgrt Egen-
aktier kapital emission stramme resultat kapital
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
31. december 2009 44.907.142 44.907 5.375.256 - (4.127.143) 1.293.020
Totalindkomst (279.451) (279.451)
Transaktioner med ejere:
Aktiebaseret vederlag 66.472 66.472
31. december 2010 44.907.142 44.907 5.375.256 - (4.340.122) 1.080.041
Totalindkomst (610.720) (610.720)
Transaktioner med ejere:
Aktiebaseret vederlag 20.043 20.043
31. december 2011 44.907.142 44,907 5.375.256 - (4.930.799) 489.364

45



ARSREGNSKAB

Egenkapitalopgarelse

ZENDRINGER | EGENKAPITALEN FRA 2007 TIL 2011

Antal aktier  Aktiekapital
DKK'000
31. december 2006 39.648.355 39.648
Udstedelse af aktier for
kontante midler 4.471.202 4.471
Udnyttelse af warrants 400.270 401
31. december 2007 44.519.827 44.520
Udnyttelse af warrants 369.002 369
31. december 2008 44.888.829 44.889
Udnyttelse af warrants 18.313 18
31. december 2009 44.907.142 44.907
Udnyttelse af warrants - -
31. december 2010 44.907.142 44.907
Udnyttelse af warrants - -
31. december 2011 44.907.142 44.907

| februar 2007 udstedte Genmab 4.471.202 nye aktier i forbindel-
se med den globale aftale med GSK om fzlles udvikling og kom-
mercialisering af ofatumumab. Transaktionen forhgjede Genmabs
egenkapital med DKK 1,529 mia.

AKTIONARFORHOLD
Pr. 31. december 2011 udgjorde aktiekapitalen i Genmab A/S

44.907.142 aktier a nominelt DKK 1. Alle aktier har én stemme. Der

geelder ingen restriktioner i aktiernes omsaettelighed. Alle aktier
betragtes som omsatningspapirer, ingen aktier har serlige rettig-
heder, og ingen aktionaer er pligtig til at lade sine aktier indlgse.

Bestyrelsen eritiden indtil 6. april 2016 bemyndiget til ad en
eller flere gange at udvide Genmabs aktiekapital med indtil nomi-
nelt DKK 15.000.000 negotiable ihaendehaveraktier, der skal vaere
ligestillet med den bestdende aktiekapital. Forhgjelsen kan ske
enten ved apportindskud eller kontant indbetaling og kan ske med
eller uden fortegningsret for de eksisterende aktionarer.

Bestyrelsen blev ved generalforsamlingen den 23. april 2008
bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede warrants til teg-
ning af Genmabs aktier med indtil nominelt DKK 1.500.000. Denne
bemyndigelse er gaeldende i perioden frem til 23. april 2013. Pr.
31. december 2011 er der udstedt i alt 1.358.850 warrants under
denne bemyndigelse.

EJERFORHOLD

Pr. 31. december 2011 udgjorde antallet af navnenoterede ak-
tionaerer 30.427 aktionaerer, som tilsammen havde 40.034.260
aktier, svarende til 89% af aktiekapitalen. Genmab er noteret pa
NASDAQ OMX Kgbenhavn under symbolet GEN.

Folgende aktionaerer var noteret i Genmabs aktiebog som
varende i besiddelse af mindst 5% af det samlede antal stemmer
eller mindst 5% af den samlede aktiekapital:

» Glaxo Group Limited, Glaxo Welcome House, Berkley
Avenue, Greenford, Middlesex, UB6 ONN, Storbritannien
(9,96%)

» Hendrikus Hubertus Franciscus Stienstra, Vrusschemiger-
weg 5, 6417 PB Heerlen, Holland (delvist gennem Mercurius
Beleggingsmaatschappij B.V., Stimex Participatie
Maatschappij B.V., De Thermen Beheer B.V. and Mosam
Onroerend Goed B.V., Akerstraat 126, 6417 BR Heerlen,
Holland) (10,78%)

» ATP koncernen, Kongens Vange 8, 3400 Hillergd,
Danmark (9,8%)

» Meditor European Master Fund Ltd., 6 Front Street,
Hamilton, HM12, Bermuda (6,2%)

GEOGRAFISK AKTIONARFORDELING
(Intern fortegnelse over aktioneerer, 31. december 2011)

| USA

M Danmark
Schweiz
Storbritannien
Benelux-landene

M Andre*

* “Andre” inkluderer andre lande og aktier, der ikke er i navnenoterede depoter,
herunder OTC-handlede aktier.
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Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og skgn under IFRS

Arsregnskabet for koncernen og moderselskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder
(IFRS), som er udstedt af International Accounting Standards
Board (IASB), og de internationale regnskabsstandarder, som er
godkendt af EU, samt yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porter for bgrsnoterede selskaber.

Ved aflaeggelse af arsregnskab i overensstemmelse med IFRS
er der regleri standarderne, der kraever ledelsens vurderinger,
herunder en raekke regnskabsmaessige skan og forudsaetninger.
Sddanne vurderinger anses som vasentlige for at forsta den
anvendte regnskabspraksis samt Genmabs overholdelse af de
geeldende regler.

Fastsattelse af den regnskabsmaessige vaerdi af enkelte
aktiver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudsatnin-
ger omkring fremtidige begivenheder, som er baseret pa historisk
erfaring og andre forskellige faktorer, som er forbundet med usik-
kerheder og uforudsigeligheder.

Disse forudsatninger kan vise sig at veere ufuldstaendige
eller forkerte, og uventede begivenheder eller forhold kan opsta.
Genmabkoncernen er ogsa eksponeret over for risici og usikkerhe-
der, hvilket kan betyde, at faktiske resultater afviger fra disse skgn,
bade positivt og negativt. Specifikke risici for Genmabkoncernen
behandles i det relevante afsnit i ledelsesberetningen og noterne
til arsregnskabet.

| det fglgende redeggres for de vaesentligste vurderinger og
skgn under Genmabs regnskabspraksis. Koncernens regnskabs-
praksis er beskrevet i sin helhed i note 24.

AKTIVER BESTEMT FOR SALG OG OPH@RT AKTIVITET

| 2009 offentliggjorde bestyrelsen beslutningen om at afhande
Genmabs produktionsfacilitet, da faciliteten ikke leengere er et
centralt element i Genmabs strategi.

Beslutningen om at frasalge faciliteten udlgste en test for
veerdiforringelse i henhold til IAS 36, “Veerdiforringelse af aktiver”.
Veardiforringelsestesten var baseret pa en estimeret dagsveaerdi pa
ca. USD 150 mio. med fradrag af salgsomkostninger pa ca. USD
5 mio. Da facilitetens regnskabsmaessige veerdi var hgjere end
genindvindingsvaerdien, blev faciliteten nedskrevet i fjerde kvartal
af 2009. Den samlede nedskrivning belgb sig til ca. DKK 419 mio.

| september 2010 blev en ikke-likviditetspavirkende nedskriv-
ning pa ca. DKK 130 mio. indregnet som et resultat af &@ndrede mar-
kedsforhold. Dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger blev
reduceret fra ca. USD 145 mio. til USD 120 mio. pr. 30. september
2010. Salgsomkostninger blev fortsat vurderet til ca. USD 5 mio.

Som navnt i ledelsesberetningen harvii 2011 som falge af
de svaere markedsforhold generelt, mere negative gkonomiske
fremtidsudsigter og frygt for en ny global recession samt oversky-
dende kontraktproduktionskapacitet rykket det forventede salg
af faciliteten til 2012. Endvidere har vi reduceret dagsveaerdien fra

ca. USD 125 mio. tilUSD 60 mio. pr. 30. september 2011. Da de
salgsrelaterede omkostninger ogsa blev reduceret fra USD 5 mio.
til USD 2 mio., er dagsvardien med fradrag af salgsomkostnin-

ger reduceret fra USD 120 mio. til USD 58 mio. Som en fglge af
reduktionen i dagsvardien med fradrag af salgsomkostninger blev
en ikke-likviditetspavirkende nedskrivning pa ca. DKK 342 mio.
indregnet i resultatopggrelsen. Nedskrivningen er indeholdt i resul-
tatet for den ophgrte aktivitet og allokeret pro rata pa facilitetens
langfristede aktivers respektive regnskabsmaessige veerdier.

Den reviderede dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger
er baseret pa benchmarks og radgivning fra vores salgsagent.

Da der endnu ikke er indgdet en salgsaftale, og da faciliteten i
Brooklyn Park ikke forventes at kunne salges i et aktivt marked
grundet den meget specialiserede anvendelse, er dagsverdien
med fradrag af salgsomkostninger forbundet med visse usikkerhe-
der og skan.

Dagsveaerdien med fradrag af salgsomkostninger og nedskriv-
ningen er baseret pa de bedst mulige tilgeengelige oplysninger,
herunder estimater modtaget fra vores salgsagent, og kan a&ndre
sig. Den estimerede salgspris vurderes dog at veere realistisk.
Eventuelle fremtidige andringer til dagsveerdien med fradrag af
salgsomkostninger vil blive indregnet i resultatopggrelsen.

Salgsprocessen er fortsat aktiv, og faciliteten vil fortsat veere
til salg til en realistisk pris pa trods af @ndringen i markedsfor-
holdene. Genmabs plan er fortsat at salge faciliteten. Derfor har
Genmab fortsat klassificeret faciliteten som bestemt for salg og
som ophgrt aktivitet i overensstemmelse med IFRS.

Der henvises til note 18 for yderligere information om salg af
produktionsfaciliteten.

INTERNT OPARBEJDEDE IMMATERIELLE AKTIVER

| henhold til IAS 38, “Immaterielle aktiver”, skal immaterielle aktiver
opstaet fra udviklingsprojekter indregnes i balancen. Kriterierne for
indregning i balancen er, at:

» Udviklingsprojektet er klart defineret og identificerbart, og at
de henfgrte omkostninger kan males palideligt gennem hele
udviklingsperioden;

» De tekniske udnyttelsesmuligheder er pavist, og der kan doku-
menteres tilstraekkelige ressourcer til at fuldfgre udviklingsar-
bejdet og markedsfgre det faerdige produkt eller til at anvende
produktet internt; og

» Virksomhedens ledelse har tilkendegivet sin hensigt om at frem-
stille og markedsfgre produktet eller benytte det internt.

Disse immaterielle aktiver skal indregnes, hvis det kan dokumen-
teres med tilstraekkelig sikkerhed, at de fremtidige indtaegter fra
udviklingsprojektet vil overstige omkostningerne til produktion og
udvikling samt til salg og administration af produktet.
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Noter til arsregnskabet

1. Ledelsens vurderinger og skgn under IFRS (fortsat)

Udviklingsprojekter er karakteriseret ved, at en enkelt produktkan-
didat gennemgar et stort antal tests for at beskrive sikkerhedspro-
filen og effekten pa mennesker, fgr der kan indhentes ngdvendig
endelig produktgodkendelse fra de respektive myndigheder.

De fremtidige skonomiske fordele forbundet med de enkelte
udviklingsprojekter er afhangige af opnaelsen af sddanne
godkendelser. Set i lyset af den vaesentlige risiko og leengden af
udviklingsperioden, der er forbundet med udvikling af biologiske
produkter, har ledelsen konkluderet, at de fremtidige skonomiske
fordele forbundet med de individuelle projekter ikke kan skgnnes
med tilstraekkelig sikkerhed, fgr projektet er afsluttet, og ngdven-
dig endelig regulatorisk produktgodkendelse er opnéet. Som fglge
heraf har koncernen ikke indregnet sadanne aktiver pa nuvarende
tidspunkt, og derfor indregnes alle forsknings- og udviklingsom-
kostninger i resultatopggrelsen, nar de afholdes. Forsknings- og
udviklingsomkostninger for fortsaettende aktiviteter udgjorde i
2011 i alt DKK 533 mio. sammenlignet med DKK 583 mio. i 2010.

INDREGNING AF OMSATNING

Koncernens nettoomsatning omfatter milestone- og upfrontbe-
talinger, royaltybetalinger og andre indtaegter fra forsknings- og
udviklingsaftaler. IAS 18, “Omsatning”, foreskriver kriterierne for
indregning af omsatning. En vurdering af kriterierne for indregning
af omsaetning med hensyn til koncernens forsknings-, udviklings-
og samarbejdsaftaler kraever ledelsens vurdering for at sikre, at
alle kriterier er opfyldt, for der foretages indregning af omsatning.
Disse vurderinger foretages isaer med hensyn til transaktionernes
art, om samtidige transaktioner skal betragtes som en eller flere
omsatningsskabende transaktioner, allokering af kontraktsprisen
(upfront- og milestonebetalinger og opnaet overkurs i forhold til
dagskurs ved aktieemission i forbindelse med en samarbejds-
aftale) til flere elementer i en aftale og bestemmelse af, om de
vaesentlige risici og fordele er overdraget til kgber. Overkurs ved
emission defineres som forskellen mellem den aftalte aktiekurs og
markedskursen pa transaktionstidspunktet.

Samarbejdsaftalerne vurderes ngje for at forsta, hvilken type
risici og fordele, aftalen indeholder. Alle koncernens omsatnings-
genererende transaktioner, inklusive transaktioner med GSK,
Lundbeck og Roche, er vurderet af ledelsen.

Den samlede nettoomsaetning for fortszettende aktiviteter
udgjorde DKK 351 mio. i 2011 sammenlignet med DKK 582 mio. i
2010. Der henvises til note 2 for yderligere information om vores
omsatning.

Upfrontbetalinger
Upfrontbetalinger, der vurderes at kunne henfgres til efterfglgende
forsknings- og udviklingsarbejde, indregnes fgrste gang som

udskudt omsaetning og indregnes og fordeles derefter som omsaet-
ning over den planlagte udviklingsperiode. Denne vurdering fore-
tages ved aftalens indgdelse og er baseret pa udviklingsbudgetter
og -planer. Den planlagte udviklingsperiode vurderes lgbende.
Hvis den forventede udviklingsperiode @ndres vaesentligt, vil dette
kraeve en revurdering af fordelingsperioden. Fordelingsperioden
blev ikke @ndret i 2011. Fordelingsperioden vedrgrende vores
samarbejde med GSK blev revurderet i 2010 som fglge af den
@ndrede aftale med GSK.

Udskudt omsaetning indregnet som omsatning i 2011 udgjor-
de DKK 226 mio. i 2011 sammenlignet med DKK 216 mio. i 2010.
Pr. 31. december 2011 er DKK 863 mio. inkluderet som udskudt
omseetning i balancen og indregnes som omsatning i fremtidige
perioder. Der henvises til note 15 for yderligere information.

GSK LUNDBECK

NUVARENDE
AMORTISERINGSPERIODE MANEDER 66 36
AMORTISERING SLUTTER AR 2015 2013

UDSKUDT OMSATNING INDREGNET
SOM OMS/ATNING PR. AR

(IKKE-LIVIDITETSPAVIRKENDE) DKK MIO. 207 19
UDSKUDT OMSATNING
PR.31. DECEMBER 2011 DKK MIO. 830 33

Milestonebetalinger

Milestonebetalinger, som modtages for at na visse faser i produkt-
udviklingen, indregnes straks, hvis den separate indtjeningspro-
ces vedrgrende milestonebetalingen er afsluttet. Denne vurdering
er skgnsmaessig og inkluderer blandt andet ledelsens vurdering af
de ressourcer, der er ydet for at opna hver enkelt milestone herun-
der medarbejdernes kompetencer og ekspertise samt de afholdte
omkostninger. Milestonebegivenhederne skal have et reelt ind-
hold og skal repraesentere opnaelsen af specifikke fastsatte mal.

Derudover vurderes de relaterede risici ved de begivenheder,
der udlgser milestonebetalingen, og der foretages en sammenhol-
delse af gvrige forventede milestonebetalinger under samarbejds-
aftalen.

12011 blev der optjent én milestone pa DKK 7 mio. under vo-
res samarbejde med Lundbeck. | 2010 blev tre milestones pa DKK
206 mio. indregnet som nettoomsaetning under vores samarbejde
med GSK og Roche.
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1. Ledelsens vurderinger og skgn under IFRS (fortsat)

Royalties
Royalties fra licensaftaler baseres pa den eksterne omsaetning fra
de licenserede produkter og indregnes i henhold til kontrakten,
nar de eksterne resultater er tilgeengelige og skgnnes at veere pa-
lidelige. Royaltyestimater laves pa forhand pa baggrund af belgb
indsamlet ved brug af forelgbige salgstal modtaget fra tredjemand.
Royalties vedrgrer Arzerra under vores samarbejde med GSK
og udgjorde DKK 75 mio. i 2011 mod DKK 54 mio. i 2010.

ANTISTOFFER TIL KLINISK AFPR@VNING FREMSTILLET ELLER K@BT TIL
BRUG | KLINISKE UNDERS@GELSER

I henhold til vores anvendte regnskabspraksis indregnes antistoffer
til klinisk afprgvning (antistoffer) til anvendelse i kliniske undersg-
gelser, som er kgbt fra eksterne leverandgrer, i balancen til kostpris
og omkostningsfgres i resultatopggrelsen i takt med anvendelsen,
hvis alle kriterier for indregning som et aktiv er opfyldt.

| hverken 2010 eller 2011 er der aktiveret antistoffer kgbt fra
eksterne leverandgrer til brug i kliniske undersggelser, da disse
antistoffer ikke opfylder kriterierne for aktivering som varebehold-
ninger i henhold til hverken “Begrebsrammen” for IAS/IFRS eller
IAS 2 “Varebeholdninger”.

Ledelsen har konkluderet, at kgb af antistoffer fra eksterne
leverandgrer ikke kan aktiveres, da den tekniske udnyttelsesgrad
ikke er pavist, og der ikke findes nogen alternativ anvendelse.

Som et resultat af den planlagte afhandelse af produktionsfa-
ciliteten producerer Genmab ikke laengere antistoffer internt, men
vili stedet kgbe disse fra eksterne kontraktproducenter.

AKTIEBASERET VEDERLAG
Moderselskabet har tildelt warrants til medarbejdere, direktionen
og bestyrelsen i henhold til forskellige warrantprogrammer. | hen-
hold til IFRS 2 “Aktiebaseret vederleggelse” indregnes dagsvardi-
en pa tildelingstidspunktet af de tildelte warrants som en omkost-
ning i resultatopggrelsen over optjeningsperioden. Efterfglgende
genmales dagsvardien ikke.
Dagsvaerdien af hver enkelt warrant, der tildeles i lgbet af aret,
beregnes ved brug af Black Scholes prisfastsaettelsesmodellen.
Modellen kraever input i form af subjektive forudsaetninger som
f.eks.

» Den forventede volatilitet i aktiekursen som er baseret pa den
historiske volatilitet i Genmabs aktiekurs.

» Den risikofrie rente som fastsattes som renten pa danske stats-
obligationer (staende udstedelser) med en lgbetid pa fem ar.

» Den forventede lgbetid for warrants som er baseret pa optje-
ningsbetingelserne, den forventede udnyttelseshastighed og
lgbetid af det nuvaerende warrantprogram.

Disse forudsatninger kan &ndre sig med tiden og kan andre
dagsveardien af fremtidige tildelte warrants. Note 17 indeholder en
naermere beskrivelse heraf.

1 2011 udgjorde aktiebaseret vederlag DKK 20 mio. sammen-
lignet med DKK 66 mio. i 2010.

SAMARBEJDSAFTALER

Koncernen har indgaet en reekke samarbejdsaftaler, primaert i
forbindelse med dens forsknings- og udviklingsprojekter samt
kliniske afprgvninger af produktkandidater. Som eksempel kan
naevnes vores globale samarbejdsaftale om ofatumumab med GSK
og forskningsaftale med Lundbeck. Ved gennemgangen af nye
samarbejdsaftaler foretages der en vurdering af aftalens klassifi-
cering. Samarbejdsaftaler er ofte karakteriseret ved, at hver part
bidrager med deres respektive kvalifikationer i de forskellige faser
af udviklingsprojekterne. Der etableres ikke falles kontrol med
sadanne samarbejder, da parterne ikke har etableret en gkonomisk
aktivitet, der er genstand for feelles kontrol. Som fglge heraf vurde-
res samarbejdsaftalerne ikke at vaere joint ventures som defineret i
IAS 31, “Regnskabsmaessig behandling af andele i Joint Ventures”™.
Ombkostninger i forbindelse med samarbejdsaftaler er behandlet
som beskrevet under “Forsknings- og udviklingsomkostninger”.

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Genmab indregner udskudte skatteaktiver, inklusive den skatte-

maessige veerdi af fremfgrbare underskud, hvis ledelsen vurderer,
at disse skatteaktiver kan blive modregnet i den positive skatte-

pligtige indkomst inden for den narmeste fremtid.

Denne vurdering foretages lgbende og er baseret pa budgetter
og strategiplaner for de kommende ar, herunder planlagte kom-
mercielle initiativer.

Udvikling af terapeutiske produkter inden for den biotekno-
logiske og farmaceutiske industri er forbundet med betydelige
risici og usikkerheder. Siden stiftelsen har Genmab realiseret store
underskud og har som en konsekvens heraf uudnyttede skat-
temaessige underskud. Genmab forventer ligeledes at realisere et
underskud i 2012.

Ledelsen har af denne grund, med undtagelse af to datter-
virksomheder, konkluderet, at udskudte skatteaktiver ikke skal
indregnes pr. 31. december 2011, og en 100% nedskrivning af
det udskudte skatteaktiv er derfor indregnet i henhold til IAS 12,
“Indkomstskatter”. Disse skatteaktiver vurderes pa nuvarende
tidspunkt ikke at opfylde kravene for indregning, da ledelsen ikke
eri stand til at skaffe nogen overbevisende positive beviser for, at
udskudte skatteaktiver bgr indregnes.

Udskudte skatteaktiver er narmere beskrevet i note 7.
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2. Oplysninger om omsatning og geografiske omrader

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Nettoomsztning:
Royalties 75.083 54.139 75.083 54.139
Milestonebetalinger 7.436 206.383 7.436 206.383
Udskudt omsatning 226.098 216.143 226.098 216.143
@vrig nettoomsaetning 42.319 105.412 42.201 105.300
350.936 582.077 350.818 581.965
Nettoomsatning opdelt pr. samarbejdspartner:
GSK 287.202 545.915 287.202 545.915
Lundbeck 62.970 6.130 62.970 6.130
@vrige samarbejdspartnere 764 30.032 646 29.920
350.936 582.077 350.818 581.965
Segmentoplysninger for koncernen:
2011 2010
Netto- Langfristede Netto- Langfristede
Omsetning aktiver Omseetning aktiver
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Danmark 350.818 6.555 581.965 10.181
Holland 118 25.511 112 30.198
@vrige lande - 329 - 1.051
350.936 32.395 582.077 41.430

Langfristede aktiver relateret til produktionsfaciliteten i USA er blevet overfgrt til aktiver bestemt for salg. Der henvises til note 18 for
yderligere information.
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3. Afskrivninger, amortiseringer og nedskrivninger

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Afskrivninger og amortiseringer:
Indretning af lejede lokaler 1.718 4.515 1.526 1.567
Driftsmateriel og inventar 13.329 16.518 1.801 2.872
15.047 21.033 3.327 4.439
Afskrivninger og amortiseringer er omkostningsfgrt som:
Forsknings- og udviklingsomkostninger 14.112 16.667 2.687 3.554
Administrationsomkostninger 935 4.366 640 885
15.047 21.033 3.327 4.439
Nedskrivninger:
Bygninger 278.127 105.929
Indretning af lejede lokaler - 4.190
Produktionsudstyr 59.242 22.563 -
Driftsmateriel og inventar 4.319 4.844 1.870
Aktiver under opfgrsel 600 600
342.288 137.526 600 1.870
Nedskrivninger er omkostningsfgrt som:
Forsknings- og udviklingsomkostninger 600 2.103 600 1.496
Administrationsomkostninger = 5.286 374
Nettoresultat af ophgrt aktivitet 341.688 130.137
342.288 137.526 600 1.870
4. Medarbejderforhold
2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Lgnninger og gager 111.851 201.032 43.056 83.248
Aktiebaseret vederlag 20.043 66.472 8.386 17.437
Bidragsbaserede pensionsordninger 11.323 14.752 3.376 6.751
Andre omkostninger til social sikring 10.114 13.495 321 662
153.331 295.751 55.139 108.098
Personaleomkostninger er omkostningsfgrt som:
Forsknings- og udviklingsomkostninger 101.205 159.893 38.496 80.580
Administrationsomkostninger 35.618 109.172 16.643 27.518
Nettoresultat af ophgrt aktivitet 16.508 26.686
153.331 295.751 55.139 108.098
Gennemsnitligt antal medarbejdere 181 229 42 83
Antal medarbejdere ved udgangen af aret:
Danmark 40 58 40 58
Holland 108 97
USA - New Jersey 8 11
USA - Minnesota (ophert aktivitet) 23 23
179 189 40 58
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4. Medarbejderforhold (fortsat)

For yderligere information om aflgnning af bestyrelsen og direktionen henvises til note 20.

Fratreedelsesgodtggrelser eksklusive aktiebaseret vederlag forbundet med reorganiseringerne i november 2009 og oktober 2010 udgjorde
DKK 5 mio. i 2011 og DKK 33 mio. i 2010.

Offentlige tilskud (reduktion af lgnrelaterede indkomstskatter i Holland) udgjorde DKK 7 mio. i 2011 og DKK 6 mio. i 2010. Belgbet er
fratrukket lgnninger og gager.

AKTIEBASERET VEDERLAG

Koncernen omkostningsfgrer aktiebaseret vederlag ved at indregne omkostninger vedrgrende warrants til medarbejdere og bestyrelses-
medlemmer i resultatopggrelsen. Sddanne omkostninger reprasenterer den beregnede verdi af de tildelte warrants og er ikke udtryk for
kontante omkostninger.

Omkostningerne til aktiebaseret vederlag for 2010 indeholdt omkostninger pa DKK 22 mio. relateret til Genmabs tidligere CEOs fratreae-
delse og de medarbejdere, der blev bergrt af reorganiseringsplanen, som blev offentliggjort i oktober 2010, og som blev omkostningsfgrt i

forbindelse med deres afskedigelseri 2010.

5. Finansielle indtaegter

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Renter og gvrige finansielle indtaegter 22.200 25.881 21.951 25.637
Renter fra dattervirksomheder - - 67.764 82.039
Realiserede og urealiserede gevinster pa kortfristede veerdi-
papirer (malt til dagsveerdi gennem resultatopggrelsen), netto 4.148 2.210 4.148 2.210
Afledte finansielle instrumenter - @ndring af tidsveerdi 52 - 52
Valutakursgevinster, netto 16.675 11.438 37.075 77.011
Avance ved salg af aktiver disponible for salg 13 119 13 119
43.088 39.648 131.003 187.016
Renter vedrgrende finansielle aktiver malt til
amortiseret kostpris 1.701 846 69.216 82.641
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6. Finansielle omkostninger

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Renter og andre finansielle omkostninger 2.034 1.402 1.974 997
Renter til dattervirksomheder - - 91
Afledte finansielle instrumenter - @ndring af tidsveerdi 1.460 1.460

3.494 1.402 3.434 1.088
Renter vedrgrende finansielle forpligtelser malt til
amortiseret kostpris 2.034 1.402 1.974 1.088
7. Selskabsskat og udskudt skat

2011 2010 2011 2010

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Skat af drets resultat inklusive “carry back” refusion (1.452) 22.975
Regulering af udskudt skat tidligere ar m.v. (434) 6.558 - -
Regulering af udskudt skat (228.223) (143.208) (38.238) (9.183)
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 236.057 134.577 38.238 9.183
Selskabsskat i alt 5.948 20.902 - -
Selskabsskat er inkluderet i
Nettoresultat af fortsaettende aktiviteter 5.920 20.874
Nettoresultat af ophgrt aktivitet 28 28

5.948 20.902 - -
Afstemningen af arets selskabsskat til Genmabs effektive
skatteprocent kan specificeres som fglger:
Nettoresultat fgr skat af fortseettende aktiviteter (209.828) (122.443) (125.999) 9.166
Nettoresultat fgr skat af ophgrt aktivitet (380.592) (178.111) (484.721) (288.617)
Nettoresultat fgr skat (590.420) (300.554) (610.720) (279.451)
25% skat af arets resultat (147.605) (75.139) (152.680) (69.863)
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indtaegter (6.992) (16.026) (6.949) (16.026)
Ikke fradragsberettigede omkostninger 7.539 14.423 2.973 4.552
Nedskrivning af dattervirksomhed 121.180 72.154
Yderligere skattefradrag, eendringer i satser for selskabsskat,
@ndring tidligere ar m.v. (88.178) (53.332) (2.762)
Skat af egenkapitaltransaktioner 5.127 16.399 -
Nedskrivning af udskudt skatteaktiv 236.057 134.577 38.238 9.183
Skatteeffekt i alt 153.553 96.041 152.680 69.863
Skat af arets resultat i alt 5.948 20.902 - -
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7. Selskabsskat og udskudt skat (fortsat)

De vaesentligste bestanddele af det udskudte skatteaktiv er fglgende:

2011 2010 2011 2010

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Fremfgrbare underskud 1.057.233 898.937 805.383 713.848
Udskudt omsatning 188.331 237.988 188.331 237.988
Andre midlertidige forskelle 369.126 249.542 3.809 7.449
1.614.690 1.386.467 997.523 959.285

Nedskrivning af skatteaktiv (1.609.259) (1.373.202) (997.523) (959.285)
Udskudte skatteaktiver 5.431 13.265 - -

Regnskabsmaessigt er veerdien af de udskudte skatteaktiver, herunder skatteaktiver relateret til aktiver klassificeret som aktiver bestemt
for salg, blevet nedskrevet til DKK 5 mio. pa grund af manglende sikkerhed for, at den fremtidige skattepligtige indkomst er tilstraekkelig til
at udnytte skatteaktiverne.

Pr. 31. december 2011 havde koncernen fremfgrbare skattemaessige underskud pa DKK 3,8 mia. (2010: DKK 3,3 mia.), hvoraf DKK 3,2 mia.
(2010: DKK 2,9 mia.) kan fremfgres uden begraensninger. Den resterende del, som primeert vedrgrer aktiver klassificeret som bestemt for
salg, kan fremfgres i forskellige perioder frem til 2031.

Derudover havde koncernen fradragsberettigede midlertidige forskelle pa DKK 1,7 mia. (2010: 1,6 mia.). Andre midlertidige forskelle inde-
holdt i ovenstaende oversigt vedrgrer primaart vores produktionsfacilitet, som er klassificeret som bestemt for salg.
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8. Immaterielle aktiver - Genmabkoncernen og moderselskabet

Licenser og Immaterielle
2011 Goodwill rettigheder aktiveri alt
DKK’000 DKK’000 DKK’000
Kostpris pr. 1. januar 332.998 152.484 485.482
Valutakursregulering 7.722 7.722
Kostpris pr. 31. december 340.720 152.484 493.204
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 1. januar (332.998) (152.484) (485.482)
Valutakursregulering (7.722) - (7.722)
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 31. december (340.720) (152.484) (493.204)
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december - - -
2010
Kostpris pr. 1. januar 308.296 152.484 460.780
Valutakursregulering 24.702 24.702
Kostpris pr. 31. december 332.998 152.484 485.482
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 1. januar (308.296) (152.484) (460.780)
Valutakursregulering (24.702) - (24.702)
Akkumulerede amortiseringer og nedskrivninger pr. 31. december (332.998) (152.484) (485.482)

Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december

GOODWILL — GENMABKONCERNEN

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vedrgrer kgbet af produktionsfaciliteten i 2008. | november 2009 offentliggjorde Genmab planer
om at afhande selskabets produktionsfacilitet grundet en @ndring i selskabets strategi. Beslutningen udlgste en test for veerdiforringelse,
og som en fglge heraf blev goodwill fuldt nedskrevet i 2009. Der henvises til note 18 for yderligere information om produktionsfaciliteten,

som er klassificeret som bestemt for salg.

FORSKNING OG UDVIKLING — GENMABKONCERNEN OG MODERSELSKABET

Koncernen har pa nuvarende tidspunkt ingen internt oparbejdede immaterielle aktiver fra udvikling, da kravene for indregning af sddanne

aktiver ikke er opfyldt.

LICENSER OG RETTIGHEDER — GENMABKONCERNEN OG MODERSELSKABET

Koncernen har tidligere erhvervet licenser og rettigheder til teknologi for DKK 152 mio., som er blevet fuldt amortiseret i perioden 2000 til
2005. Disse licenser og rettigheder anvendes stadig af moderselskabet og koncernen, og danner grundlag for vores forsknings- og udvik-

lingsaktiviteter.
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9. Materielle aktiver - Genmabkoncernen

Aktiver Materielle
Indretning af Driftsmidler under aktiver
2011 lejede lokaler og inventar opfgrelse ialt
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Kostpris pr. 1. januar 37.682 136.748 3.762 178.192
Valutakursregulering 568 31 6 605
Arets tilgang 41 5.261 1.903 7.205
Overfgrsel mellem klasser 3.937 (3.937) -
Arets afgang (5.787) - (5.787)
Kostpris pr. 31. december 38.291 140.190 1.734 180.215
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. januar (33.124) (103.252) (386) (136.762)
Valutakursregulering (570) 91 (661)
Arets afskrivninger (1.718) (13.329) - (15.047)
Arets nedskrivninger - (600) (600)
Arets afgang 5.250 5.250
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december (35.412) (111.422) (986) (147.820)
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2.879 28.768 748 32.395
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt leasede
aktiver inkluderet i ovenstaende 5.711 5.711
2010
Kostpris pr. 1. januar 42.838 134.759 986 178.583
Valutakursregulering 1.871 1.197 3.068
Arets tilgang 281 7.053 2.776 10.110
Arets afgang (7.308) (6.261) (13.569)
Kostpris pr. 31. december 37.682 136.748 3.762 178.192
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. januar (30.257) (87.760) (386) (118.403)
Valutakursregulering (1.346) (894) - (2.240)
Arets afskrivninger (4.515) (16.518) (21.033)
Arets nedskrivninger (4.190) (3.199) (7.389)
Arets afgang 7.184 5.119 12.303
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december (33.124) (103.252) (386) (136.762)
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 4,558 33.496 3.376 41.430
Regnskabsmaessig vaerdi af finansielt leasede
aktiver inkluderet i ovenstaende 11.453 11.453
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9. Materielle aktiver (fortsat) — moderselskabet

Aktiver Materielle

Indretning af Driftsmidler under aktiver

2011 lejede lokaler og inventar opfgrelse ialt
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Kostpris pr. 1. januar 7.344 17.572 2.633 27.549
Arets tilgang - 195 106 301
Overfgrsel mellem klasser - 1.005 (1.005)
Kostpris pr. 31. december 7.344 18.772 1.734 27.850
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. januar (3.397) (13.585) (386) (17.368)
Arets afskrivninger (1.526) (1.801) - (3.327)
Arets nedskrivninger - - (600) (600)
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december (4.923) (15.386) (986) (21.295)
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2.421 3.386 748 6.555
2010
Kostpris pr. 1. januar 14.077 20.389 986 35.452
Arets tilgang - 21 1.647 1.668
Arets afgang (6.733) (2.8398) . (9.571)
Kostpris pr. 31. december 7.344 17.572 2.633 27.549
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 1. januar (8.461) (11.479) (386) (20.326)
Arets afskrivninger (1.567) (2.872) - (4.439)
Arets nedskrivninger - (1.870) - (1.870)
Arets afgang 6.631 2.636 - 9.267
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31. december (3.397) (13.585) (386) (17.368)
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 3.947 3.987 2.247 10.181

57



ARSREGNSKAB

Noter til arsregnskabet

10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Genmab A/S (moderselskabet) har fglgende kapitalandele i dattervirksomheder:

Genmab B.V. Utrecht, Holland 100% 100%
GenmabMN, Inc. Minnesota, USA 0% 100%
Genmab,Inc. New Jersey, USA 0% 100%
GenmabLtd* """"""""""" London, Storbritannien . 100%

* Genmab Ltd. blev likvideret i 2011, da udviklingsaktiviteterne er ophgrt i Storbritannien.

Kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for vaerdiforringelse af koncernens ledelse, og hvis det vurderes ngdvendigt, foretages
en test for vaerdiforringelse.

Bade i 2011 0g 2010 blev der indregnet nedskrivninger pa henholdsvis DKK 485 mio. og DKK 289 mio. vedrgrende produktionsfaciliteten,
som ejes af Genmab MN, Inc. primaert grundet en andring i produktionsfacilitetens dagsvardi. Nedskrivningerne blev allokeret til koncer-

ninterne lan til Genmab MN, Inc. Investeringen relateret til dattervirksomheden blev nedskrevet til nuli 2009 og 2011.

Nedskrivningerne er inkluderet i ophgrt aktivitet i moderselskabets arsregnskab.
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10. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

2011 2010
DKK’000 DKK’000
Kostpris pr. 1. januar 456.777 456.777
Arets tilgang 11.657
Arets afgang (1.877)
Kostpris pr. 31. december 466.557 456.777
Nedskrivning pr. 1. januar (425.463) (425.463)
Arets nedskrivning (660)
Nedskrivning pr. 31. december (426.123) (425.463)
Regnskabsmassig veerdi 31. december 40.434 31.314
11. Tilgodehavender
2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Tilgodehavender vedrgrende udviklingsaftaler 38.527 36.213 38.527 36.213
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 334.293 681.064
Leasingtilgodehavender hos dattervirksomheder 11.845 17.937
Tilgodehavende renter 10.074 18.233 9.999 18.177
Derivater 52 52
Tilgodehavende skat 9.655 456 -
Andre tilgodehavender 17.562 22.793 4.522 11.096
Overfgrt til aktiver bestemt for salg (5.100) (5.094)
lalt 70.770 72.601 399.238 764.487
Langfristede tilgodehavender 9.806 7.174 10.238 270.575
Kortfristede tilgodehavender 60.964 65.427 389.000 493.912
lalt 70.770 72.601 399.238 764.487
GENMABKONCERNEN

12011 0g 2010 var forfaldne tilgodehavender og tab pa tilgodehavender uvasentlige. Kreditrisikoen pa tilgodehavender vurderes at veere

begraenset. Der henvises til note 13 for yderligere information vedrgrende derivater og relaterede kreditrisici.

Tilgodehavenderne bestar primaert af tilgodehavender, der forfalder mindre end et ar fra balancedagen.

MODERSELSKABET

Der henvises til note 19 for yderligere information vedrgrende tilgodehavender fra dattervirksomheder og relaterede nedskrivninger.
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12. Kortfristede vaerdipapirer

Kortfristede veerdipapirer er klassificeret som finansielle aktiver malt til dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen og er saledes indregnet i
balancen til dagsveerdi, som fastsaettes som kursvaerdien ved arets udgang.

Opggarelsen for koncernen og moderselskabet er identisk. Der henvises til note 13 for yderligere information om vores kortfristede veerdi-

papirer.
2011 2010
DKK’000 DKK’000
Kostpris pr. 1. januar 1.551.351 847.726
Arets tilgang 1.089.957 1.585.038
Arets afgang (1.616.288) (881.413)
Kostpris pr. 31. december 1.025.020 1.551.351
Dagsverdiregulering pr. 1. januar (3.042) (30.816)
Arets dagsveardiregulering 13.444 27.774
Dagsvardiregulering pr. 31. december 10.402 (3.042)
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 1.035.422 1.548.309
Regnskabsmassig veerdi i procent af kostpris 101% 100%
Specifikation af portefglje:
Gennem- Gennem-
snitlig snitlig
Kursveerdi effektiv Andel i Kursveerdi effektiv Andel i
2011 varighed % 2010 varighed %
DKK’000 DKK’000
Danske statsobligationer og
skattekammerbeviser 28.417 2,81 3% 135.786 0,96 8%
Andre danske obligationer 449.894 1,40 43% 806.649 1,23 51%
DKK portefglje 478.311 1,49 46% 942.435 1,19 59%
Britiske statsobligationer og
skattekammerbeviser 148.935 0,25 14% 240.305 0,26 15%
GBP portefglje 148.935 0,25 14% 240.305 0,26 15%
Europaiske statsobligationer og
skattekammerbeviser 414.846 1,01 40% 414.080 1,07 26%
EUR portefglje 414.846 1,01 40% 414.080 1,07 26%
Kortfristede vaerdipapirer 1.042.092 1,12 100% 1.596.820 1,02 100%
Overfart til likvider (6.670) (48.511)
Kortfristede vaerdipapirer 1.035.422 1.548.309
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13. Finansielle risici

De finansielle risici, som Genmabkoncernen kan vare udsat for, styres centralt fra moderselskabet. De generelle retningslinjer for risiko-
styring er blevet godkendt af bestyrelsen og indeholder koncernens valuta- og investeringspolitik relateret til kortfristede vaerdipapirer.
Koncernens retningslinjer for risikostyring er indfgrt for at identificere og analysere de risici, som Genmabkoncernen udsettes for, for at
fastseette de passende risikorammer og kontroller og for at overvage risiciene og overholdelse af disse rammer. Genmabs politik er ikke
aktivt at spekulere i finansielle risici. Koncernens finansielle risikostyring er udelukkende rettet mod at overvdge og nedbringe finansielle
risici, der direkte er forbundet med koncernens drift.

Hovedformalet med Genmabs investeringsaktiviteter er at sikre kapitalen og likviditeten og pa samme tid maksimere indtaegterne fra inve-
steringer i vaerdipapirer uden at forgge risikoen vasentligt. Derfor omfatter vores investeringspolitik blandt andet retningslinjer og kriterier
for, hvilke investeringer (som alle er kortfristede) kan betragtes som egnede investeringer for Genmab, og hvilke investeringsparametre
skal anvendes, herunder begransninger i lgbetid og kreditvurdering. Ydermere angiver investeringspolitikken specifikke diversifikations-
kriterier og investeringsbegransninger for at minimere den fremtidige risiko for tab som et resultat af en overkoncentration af aktiverien
bestemt kategori, udsteder, valuta, land eller gkonomisk sektor.

Vores kortfristede vaerdipapirer forvaltes pa nuvaerende tidspunkt af to eksterne danske portefgljeforvaltere.

Retningslinjerne og portefgljeforvalternes arbejde gennemgas regelmassigt for at afspejle aendringer i markedsforholdene, koncernens
aktiviteter og den finansielle stilling.

Revisionskomitéen gennemgar den mdde, hvorpa ledelsen overvager overholdelse af koncernens retningslinjer for risikostyring og til-
straekkeligheden af retningslinjerne for risikostyring i forhold til de risici, som Genmabkoncernen udsaettes for.

Group Finance, som refererer til selskabets CFO, er ansvarlig for og udarbejder den anvendte regnskabspraksis og procedurer omkring vaer-
diansaettelse af de kortfristede vaerdipapirer, og er ligeledes ansvarlig for at sikre, at disse overholder alle geeldende regnskabsstandarder.

Koncernen har identificeret fglgende vaesentlige finansielle risici, som hovedsageligt er relateret til vores portefglje af kortfristede veerdipa-
pirer:

» Kreditrisici
» Valutarisici
» Renterisici
» Kapitalforvaltning

Alle vores kortfristede veerdipapirer handles pa etablerede markeder. Som fglge af de nuvarende markedsforhold investeres al ny likviditet
og geninvesteringer fra provenu fra afhandelsen af kortfristede vaerdipapirer i hgjlikvide lavrisikopapirer som f.eks. europeeiske statsobli-
gationer og skatkammerbeviser fra lande som f.eks. Tyskland, Finland, Holland og Danmark samt danske realkreditobligationer med hgje
kreditvurderinger. Derfor anser vi likviditetsrisikoen for vaerende acceptabel og lav.
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13. Finansielle risici (fortsat)

KREDITRISICI

Med henblik pa at styre og minimere kreditrisici pd vores veerdipapirer indeholder vores portefgljer kun vaerdipapirer fra anerkendte
(“investment grade”) udstedere. En udsteder af kortfristede vaerdipapirer vil ikke blive godkendt, hvis det ikke vurderes, at udstederens
kreditkvalitet er mindst pa hgjde med den rating, der vises nedenfor.

gt | s | weas | ma ]
P-1 F-1

Kort sigt A1

Lang sigt A- A3 A-

Vores nuveaerende beholdning er fordelt pa en raekke forskellige vaerdipapirer og er konservativ med fokus pa likviditet og sikkerhed. Pr. 31.
december 2011 havde 99% af vores kortfristede vaerdipapirer en AAA-rating hos enten Moody’s, S&P eller Fitch i forhold til 87% pr. 31.
december 2010.

For at mindske kreditrisikoen pa vores bankindestaender har Genmab stgrstedelen af sine bankindestaender hos stgrre danske finansielle
institutioner. Disse finansielle institutioner har pa nuvarende tidspunkt en kortsigtet rating fra Moody’s og S&P pa henholdsvis P-1 og A-1.
Desuden opretholder Genmab kun begransede bankindestdender pa et niveau, som vil vaere ngdvendigt for at stgtte Genmabkoncernens

kortsigtede finansieringsbehov.

Vores likviditet er opdelt mellem likvider og kortfristede vaerdipapirer som fglger:

oo | ou ] % ] o0 ] % |

Kortfristede vaerdipapirer 1.035 94% 1.548 100%
Likvider, netto 70 6% 2 0%
1.105 100% 1.546 100%

Likvide beholdninger udgjorde pr. 31. december 2010 DKK (2) mio. inkl. kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid pa tre maneder eller
mindre pa anskaffelsestidspunktet pa DKK 49 mio. samt en kassekredit pa DKK 116 mio. vedrgrende kgb af obligationer ultimo aret, som
blev afregnet nogle fa dage senere i begyndelsen af januar 2011.

VALUTARISICI

Aktiver og forpligtelser i fremmed valuta

Genmab genererer omsatning og omkostninger i en raekke forskellige valutaer og er dermed udsat for en valutarisiko. Stigende eller
faldende kurser pa disse valutaer over for vores funktionelle valuta, danske kroner, kan pavirke koncernens resultater og likviditet bade
negativt og positivt.

De vaesentligste pengestrgmme for Genmab er GBP, DKK, EUR og USD. Genmab har likvide beholdninger i alle disse valutaer. Alle vores
kortfristede veerdipapirer er pr. 31. december 2011 investeret i henholdsvis EUR- (40%), DKK- (46%) og GBP-denominerede vardipapirer
(14%) sammenlignet med henholdsvis 26%, 59% o0g 15% pr. 31. december 2010.
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13. Finansielle risici (fortsat)

Baseret pd Genmabs aktiver og forpligtelser denomineret i EUR, USD og GBP pr. 31. december 2011 vil en @ndring i kursen pd EUR i
forhold til DKK pa 1% og en andring i kursen pa bade USD i forhold til DKK og GBP i forhold til DKK pa 10% pavirke de finansielle poster
med ca.:

EUR usb GBP*

Nettoposition 404 512 94

Procentvis andring i valutakurs 1% 10% 10%

Nettopavirkning af valutakursaendring 4,0 51,2 9,4
! w0 |

EUR usD GBP

W‘I;I;ttoposition“ 388 H 397 231

m;'r;centvis aenélring i valut;kurs 1% 1"(;% 10%

Wl;l“e‘,;‘ttopévirknir'l‘g afvalutakulkj‘rsaendring 3,9 H 397 23,1

* eksklusive indvirkning af pengestrgmssikring.

Stgrre valutakursudsving kan saledes forarsage betydelige udsving i vores driftsresultat, da gevinster og tab indregnes i resultatopggrel-
sen. Valutarisikoen pa EUR vedrgrer primaert vores kortfristede vaerdipapirer i EUR, og valutarisikoen pa USD vedrgrer primeert et koncernin-
ternt lan mellem Genmab A/S og Genmab MN, Inc.

Valutarisikoen pa GBP vedrgrer primeert kortfristede vaerdipapirer i GBP samt vores samarbejde med GSK. En del af den betaling, som vi
modtog fra GSK, da @ndringen til aftalen blev underskrevet i juli 2010, har vi bibeholdt i GBP for at etablere en naturlig sikring af de fremti-
dige omkostninger (stort set svarende til forpligtelserne i 2012) denomineret i GBP samt nedbringe Genmabs kortsigtede valutarisiko.

Den ovenstaende analyse forudsaetter, at gvrige variable, specielt renten, forbliver uandret.

Sikring af fremtidige pengestremme (pengestrgmssikring)

For at nedbringe Genmabs langsigtede GBP/DKK valutarisiko forbundet med det arlige betalingsmaksimum pa GBP 17 mio. under samar-
bejdet med GSK indgik Genmab i oktober 2011 en derivatkontrakt til sikring af den forbundne valutarisiko for perioden fra 2013 til 2015.
Denne valutakurssikring er udfgrt for at minimere risikoen og derved gge forudsigeligheden af koncernens gkonomiske resultat.

Nedenstaende oversigt viser yderligere detaljer om derivatkontrakten. Pr. 31. december 2011 var den indre vaerdi nul (out-of-the-money).

Den samlede dagsveaerdi ved udgangen af december er indregnet direkte i totalindkomstopggrelsen og vil blive indregnet i resultatopggrel-
sen, nar det arlige betalingsmaksimum forventes realiseret i perioden 2013 til 2015.
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0= gaid elerindtagt I T T

ZAndring i Andring i
tidsveerdi tidsveerdi
indregnet indregnet
Nominelt i resultat- Nominelt i resultat-
belgb Dagsverdi opggrelsen belgb Dagsvardi opggrelsen
Capped Risk Collar (GBP mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) (GBP mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)
Beskyttelse: Genmab kgber GBP
call option/ DKK put med en 51 23 23 -
strike pa 9,60
Forpligtelse Genmab szelger GBP
put option/ DKK call med en 51 (28) 28 -
strike pa 8,40
Risiko-cap Genmab kgber GBP
put option/ DKK call med en strike 51 4 (4) -
pd 6,50
lalt 1) 1

Capped risk collar-kontrakten forfalder i perioden fra maj 2013 til november 2015. Det arlige betalingsmaksimum pa GBP 17 mio. er sikret.
Hvert ar er opdelt pa 3 forfaldsdatoer for at afpasse den forventede timing af betaling af kvartalsvise fakturaer til GSK med en antaget
nominel opdeling pa GBP 6 mio., GBP 6 mio. og GBP 5 mio.

Det afledte capped risk collar instrument blev indgdet i henhold til en International Swaps and Derivatives Association masteraftale.
Masteraftalen med Genmabs finansielle modpart omfatter ogsa et “Credit Support Annex”, som indeholder bestemmelser, hvorunder
Genmab skal stille sikkerhed, hvis veaerdien af de afledte forpligtelser overstiger DKK 26 mio. Pr. 31. december 2011 0g 2010 har Genmab
ikke veaeret afkraevet sikkerhed. Vi er eksponeret mod kredittab, hvis vores modpart, som er en finansiel institution, ikke overholder sine
forpligtelser. Institutionen har fglgende langsigtede ratings: Moody’s (A2), S&P (A -) og Fitch (A).

En &ndring i terminskursen mellem GBP og DKK pa 10% vil pavirke vaerdiansattelsen af collar’en som anfgrt nedenfor. Analysen forudseet-
ter, at gvrige variable, specielt volatiliteten, forbliver uaendret.
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Nettopavirkning af valutakursaendring i mio. DKK

Dagsvardi (24) (@) 38
Resuliatopgarelse w T Ge
Towlindkomstopgarelse ®

Kapitalandele i udenlandske dattervirksomheder

Genmabkoncernen har en raekke kapitalandele i udenlandske dattervirksomheder, hvor omregningen af egenkapitalen til DKK er forbun-
det med valutarisici. Genmab A/S har desuden ydet et lan til en dattervirksomhed, som er klassificeret som en del af nettoinvesteringen.
Gevinster og tab forbundet med valutakursreguleringer af dette lan og kapitalandelene er indregnet direkte i gvrig totalindkomst i koncern-
regnskabet.

Nettoaktiverne, inkl. lanet, var fordelt sdledes: Nettoinvesteringer i USD: DKK (196) mio. (2010: DKK 264 mio.) og nettoinvesteringer i
gvrige valutaer: DKK 25 mio. (2010: DKK 22 mio.).

De udenlandske dattervirksomheder er ikke i vaesentlig grad pavirket af valutarisici, da bade indtaegter og omkostninger primeert afregnes
i de udenlandske dattervirksomheders funktionelle valuta.

RENTERISICI
Genmabs eksponering for renterisiko vedrgrer primaert vores likvider og kortfristede vaerdipapirer, idet Genmab i gjeblikket ikke har
vasentlige rentebaerende galdsforpligtelser.

De veerdipapirer, koncernen har investeret i, indebaerer en renterisiko, idet @ndringer i markedsrenten kan forarsage udsving i dagsveer-
dien af investeringen. | overensstemmelse med formdlet med vores investeringsstrategi vurderes vores investeringsportefglje pa det totale
afkast.

For at kontrollere og minimere renterisici opretholder koncernen en bred investeringsportefglje i vaerdipapirer med en relativ kort, effektiv
varighed.

Pr. 31. december 2011 har portefgljen en effektiv gennemsnitsvarighed pa ca. ét ar (2010: 1 ar), og ingen vaerdipapirer har en varighed
pa mere end 5 ar (2010: 5 ar), hvilket betyder, at en @ndring i renten pa et procentpoint vil fordrsage, at veerdipapirernes dagsvaerdi vil
&ndres med ca. 1% (2010: 1%). Pa grund af den korte karakter af vores nuvaerende investeringer og i det omfang vi er i stand til at holde
investeringerne til udlgb, vurderer vi ikke vores nuvaerende eksponering for renterisiko som vaesentlig i forhold til den samlede veerdi af
vores portefglje.
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Portefgljen har genereret fglgende afkast for 2011 og 2010:

DKK 3,5% 2,0%
GBP* ) ) V ) ) ) ) 0,4%” ) 0,1%
USD** ) ) V . ) ) ) ) 0,3%
EUR (nuvérende portefélje)* V ) ) ) ) 1,4%” ) 0,1%
EUR (tidliéere portefﬂl]éj** 7 ) ) ) ) ) 3,5%

* Etablereti 2010
** Likvidereti 2010

Det stigende afkast i forhold til 2010 kan henfgres til, at vores kortfristede vaerdipapirer var positivt pavirket af den nuvaerende globale
gkonomiske uro, idet vores vaerdipapirer er investeret i hgjlikvide og konservative veaerdipapirer med lav risiko og hgj kreditvurdering.
Sadanne veardipapirer oplever for gjeblikket stor efterspgrgsel, hvilket fgrer til stigende dagsveerdi.

KAPITALFORVALTNING
Bestyrelsens politik er at opretholde et steerkt kapitalgrundlag for at opretholde investor-, kreditor- og markedstillid og sikre en vedvarende
udvikling af Genmabs produktportefglje og forretning generelt.

Genmab er primaert egenkapitalfinansieret men ogsa finansieret gennem samarbejdsaftaler og havde ved udgangen af december 2011
likviditet pa DKK 1.105 mio. sammenlignet med DKK 1.546 mio. pr. 31. december 2010. Vores likviditet understgtter vores generelle mis-
sion og strategi om at maksimere vores muligheder for succes.

Den 1. juli 2010 offentliggjorde vi en @ndring til aftalen om fzelles udvikling og kommercialisering af ofatumumab mellem GSK og
Genmab, hvilket forbedrede vores finansielle stilling og styrke vaesentligt.

| det omfang det er muligt, skal Genmab forsgge at afpasse udlgb og indtaegter fra sine investeringer i kortfristede veerdipapirer med
forventede krav til likviditet.

Det afhanger af mange forhold, om de midler, vi har til rddighed, er tilstraekkelige, herunder de videnskabelige fremskridt i vores forsk-
nings- og udviklingsprogrammer, omfanget af disse programmer, vores forpligtelser over for nuvarende og nye kliniske samarbejdspart-
nere, vores evne til at etablere kommercielle forhold og licensordninger, vores investeringer i aktiver, markedsudviklingen og eventuelle
fremtidige virksomhedsovertagelser. Vi kan saledes fa brug for yderligere midler og vil muligvis forsgge at opna yderligere finansiering i
form af egenkapital- eller fremmedfinansiering, samarbejdsaftaler med partnere eller fra andre kilder.

Bestyrelsen vurderer lgbende Genmabs aktie- og kapitalstruktur for at sikre, at Genmabs kapitalberedskab underbygger vores strategiske
mal. Der var ingen a&ndringer i koncernens procedurer for kapitalforvaltning i 2011.

Hverken Genmab A/S eller dattervirksomhederne er underlagt eksterne kapitalkrav.
Pa baggrund af malsatningerne for 2012 forventer Genmab yderligere indgdende pengestremme (f.eks. via udlicensering af daratumumab

og salg af produktionsfaciliteten) samt fortsat fokus pa omkostningsstyring. Bestyrelsen vurderer, at den har tilstreekkelig likviditet til at
drive virksomhed i det kommende ar. Bestyrelsen har derfor konkluderet, at regnskabet er udarbejdet pd en going-concern basis.
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KATEGORIER AF FINANSIELLE AKTIVER OG FORPLIGTELSER

| overensstemmelse med IFRS har Genmab opdelt sine finansielle aktiver og forpligtelser i fglgende kategorier:

o 2011 2010
g DKK'000 DKK'000

Kortfristede vaerdipapirer 12 1.035.422 1.548.3"09
Likvide beholdninger 6.670 48.5"11
Finansielle aktiver klassiﬁcer& som sikringsinstrumenter H
Derivater klassificeret som per;gestmmssikrir;g 11 52

W&ilén og tilgodehavender H H
Tilgodehavender 11 70.718 72.6"01
Likvide beholdninger 58.527 52.4"39
Aktiver bestemt for salg 18 9.311 17.8"36
Finansielle aktiver disponible %or salg - 3"65
Finansielle forpligtelser klassiﬁceret som H
sikringsinstrumenter

“‘Buerivater klassificeret som per;gestmmssikring 11 (1.460)
Finansielle forpligtelser, som ﬁéles til amorf‘iseret kostpris

W.L;asingforpligtelse H H 21 (11.845) (1 7.957)
Leverandgrer af varer og tjeneéfeydelser (33.510) (32.7é1)
Kassekredit H - 11 5.7é0)
Anden geld 16 (134.326) (110.31"5)
Forpligtelser bestemt for salg H 18 (9.971) (11.352)

Den anvendte regnskabspraksis for hver enkelt kategori er beskrevet i note 24.
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METODER OG FORUDSATNINGER FOR OPG@RELSE AF DAGSVARDI
For finansielle instrumenter, der males i balancen til dagsveerdi, kraever IFRS 7, at dagsvaerdimaling oplyses ud fra niveau ved brug af
folgende hierarki:

» Niveau 1 - Noterede priser (ikke justeret) i et aktivt marked for identiske aktiver eller forpligtelser

» Niveau 2 — Andre input end noterede priser, inkluderet i niveau 1, som er observerbare for aktivet eller forpligtelsen, enten direkte
(dvs. som priser) eller indirekte (dvs. afledt af priser)

» Niveau 3 - Vaerdiansattelse primaert baseret pa ikke-observerbare priser

Kortfristede veerdipapirer
Alle markedsvaerdier fastsattes med henvisning til eksterne kilder ved brug af ikke-justerede noterede kurser pa etablerede markeder for
vores kortfristede vardipapirer (Niveau 1).

Afledte finansielle instrumenter
Genmabs capped risk collar handles ikke pa et aktivt marked baseret pa noterede kurser. Dagsveerdien fastsattes ved brug af veerdiansaet-
telsesmetoder, som anvender markedsbaserede data som f.eks. valutakurser, rentekurver og implicit volatilitet (Niveau 2).
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14. Hensatte forpligtelser

2011 2010 2011 2010

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Hensatte forpligtelser pr. 1. januar 22.964 12.066 22.964 9.696
Valutakursreguleringer 381 (1.482) 381 (1.498)
Arets tilgang 136 19.431 136 19.431
Anvendt i aret (594) (5.966) (594) (3.636)
Tilbagefert i aret - (1.256) - (1.200)
Diskontering 178 171 178 171
lalt 23.065 22.964 23.065 22.964
Langfristede hensatte forpligtelser 23.065 22.864 23.065 22.864
Kortfristede hensatte forpligtelser - 100 - 100
Total 23.065 22.964 23.065 22.964

Hensatte forpligtelser omfatter primaert kontraktmaessige- og istandsaettelsesforpligtelser relateret til vores lejemal og udviklingsaktivite-
ter. Fastlaeggelsen af dagsvardien for istandsaettelsesforpligtelsen er baseret pa forudsaetninger og sken vedrgrende diskonteringsfaktor,
de forventede reetableringsomkostninger samt det forventede tidspunkt for disse omkostninger.

15. Udskudt omsatning

Udskudt omszetning bestar af modtagne upfrontbetalinger fra vores samarbejdsaftaler med GSK og Lundbeck, som vil blive indregnet som
omsatning over de kommende ar. Koncernen har visse forpligtelser i henhold til samarbejdsaftalerne, som skal opfyldes, far upfrontbeta-
lingerne kan indregnes som omsaetning. Den udskudte omsaetning afspejler ikke kontanter, som vi skylder vores samarbejdspartnere. For
yderligere information vedrgrende de finansielle forpligtelser i henhold til vores samarbejdsaftaler henvises til note 21.

Den udskudte omseetning forventes at blive indregnet i resultatopggrelsen som vist nedenfor. Udskudt omsaetning fra vores aftaler med
GSK og Lundbeck vil blive indregnet som omsaetning indtil henholdsvis 2015 og 2013. Der henvises til note 1 for yderligere information om

fastseettelsen af amortiseringsperioden.

Opggrelsen for koncernen og moderselskabet er identisk.

2011 2010
DKK’000 DKK’000

Indregnes i resultatopggrelsen:
2011 = 226.098
2012 226.098 226.098
2013 222.214 222.214
2014 207.454 207.454
2015 207.454 207.454
lalt 863.220 1.089.318
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16. Anden gzld

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Forpligtelser relateret til udviklingsaftaler 85.783 33.108 85.783 33.108
Skyldige personaleomkostninger 32.059 56.646 6.333 18.570
Andre skyldige omkostninger 26.097 30.639 17.332 14.669
Derivater 1.460 - 1.460 -
Skyldig selskabsskat - 343
Geeld til dattervirksomheder - - 16.425 23.649
Overfgrt til forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg (9.613) (10.421)
lalt 135.786 110.315 127.333 89.996
Langfristede forpligtelser 72.165 42.213 69.462 34.056
Kortfristede forpligtelser 63.621 68.102 57.871 55.940
lalt 135.786 110.315 127.333 89.996

Anden gaeld males til amortiseret kostpris. Den kortfristede del af anden geld bestar af gaeld, der forfalder mindre end et ar fra balance-
dagen.

Den langfristede del af anden geld indeholder DKK 68 mio. (2010: DKK 33 mio.), som vedrgrer vores samarbejde med GSK. Dette belgb
svarer til nutidsvaerdien af gaelden baseret pa en rente fgr skat, som afspejler en aktuel vurdering af den tidsmaessige veerdi og de risici,
der specifikt er forbundet med forpligtelsen. Det nominelle belgb pa DKK 77 mio. (2010: DKK 40 mio.) svarer til det skyldige tilbagebeta-
lingsbelgb til GSK og vil blive tilbagebetalt fra og med begyndelsen af 2016 i form af forudbestemte maksimumfradrag i de royaltybetalin-
ger fra Arzerra, som Genmab skal modtage. Forpligtelsen er ikke rentebaerende.

Den regnskabsmaessige vaerdi af anden gaeld svarer tilnaermelsesvis til dagsvaerdien.

Der henvises til note 19 for yderligere information om geeld til dattervirksomheder.

17. Warrants

WARRANTPROGRAM
Genmab A/S har indfgrt warrantprogrammer (egenkapitalbaserede ordninger) med det formal at motivere alle koncernens medarbejdere,
herunder medarbejdere i dattervirksomheder, bestyrelsesmedlemmer og medlemmer af direktionen.

Warrants tildeles af vores bestyrelse i overensstemmelse med bemyndigelser givet af Genmabs aktionzerer. Warranttildelinger baseres
individuelt efter fortjeneste, og ingen medarbejder er automatisk berettiget til at modtage warrants ved blot at vaere ansat hos Genmab.
Tildelinger af warrants til vores bestyrelse og direktion er underlagt retningslinjer, som er vedtaget pa generalforsamlingen. Det seneste
warrantprogram blev indfgrt af bestyrelsen i august 2004.

| henhold til det seneste warrantprogram tildeles warrants til den kurs, som Genmabs aktier handles til pa dagen for tildelingen. | henhold
til Genmabs vedtaegter kan tegningskursen ikke fastsattes lavere end markedskursen pa datoen for tildelingen. | forbindelse med udnyt-
telsen skal de pagaldende warrants afregnes med levering af aktier i Genmab A/S.

Warrantprogrammerne indeholder bestemmelser om antiudvanding, hvis der forekommer andringer i Genmabs aktiekapital, fér warrants
kan udnyttes.
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17. Warrants (fortsat)

WARRANTS TILDELT EFTER AUGUST 2004

Under det seneste warrantprogram, som blev indfert i august 2004, kan warrants udnyttes fra et ar efter tildelingstidspunktet. Warrantin-
dehaveren kan som hovedregel kun udnytte 25% af de tildelte warrants pr. hele ars ansettelse eller tilknytning til Genmab efter datoen for
tildelingen. Warrantindehaveren kan dog fortsat udnytte alle tildelte warrants pa fortlgbende basis, hvor ansattelsen ophgrer fra Genmabs
side, uden at warrantindehaveren har givet Genmab anledning til ophgret. Alle warrants udlgber pa tidrsdagen efter tildelingsdatoen.

| tilfeelde af at kontrollen med Genmab a&ndres, som defineret i bilag C til vores vedtaegter, vil en warrantindehaver straks have optjent ret
til at udnytte alle sine warrants, uanset at sdédanne warrants fgrst ville vaere fuldt optjente pa et senere tidspunkt. Warrantindehavere, der
ikke lengere er ansat i eller tilknyttet Genmab, vil dog kun veere berettiget til at udnytte den procentdel, som ellers ville vaere blevet optjent
i henhold til vilkarene for warrantprogrammet.

FORUDSATNINGER
Dagsvardien af hver enkelt warrant, der tildeles i lgbet af aret, beregnes ved brug af Black Scholes prisfastsattelsesmodellen under
folgende forudsaetninger:

Dagsveerdi pr. warrant pa tildelingsdatoen 23 30
Aktiekurs 41 55
Udnyttelseskurs 41 55
Forventet udbytte 0% 0%
Aktiekursens forventede volatilitet 62% 61%
Cmskofirente % 2%
W‘I;(;&entet lgbet'i‘;imz‘af warants oar 6ar

Pa basis af en gennemsnitlig dagsvaerdi pr. warrant pa DKK 23 (2010: DKK 30) udgjorde den samlede dagsveerdi af tildelte warrants DKK
10 mio. (2010: DKK 17 mio.) pa datoen for tildelingen.
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17. Warrants (fortsat)

WARRANTAKTIVITET

Siden Genmabs stiftelse og indtil den 31. december 2011 er bestyrelsen blevet bemyndiget til at tildele i alt 12.221.263 warrants (2010:

12.221.263).

| 2011 tildelte Genmab warrants fire gange (2010: fire). Det totale antal tildelte warrants i 2011 var 453.000 (2010: 569.500).

Opggrelsen for koncernen og moderselskabet er identisk.

Antal Antal Vejet

Antal warrants warrants  warrants tildelt Udestdende gennemsnitlig

tildelt tildelt bestyrelses- warrants udnyttelses-

medarbejdere direktionen medlemmer ialt kurs

DKK

Udestaende pr. 31. december 2009 3.174.883 765.000 1.497.000 5.436.883 227,05
Tildelt 156.000 225.000 188.500 569.500 55,14
Bortfaldet (63.693) (63.693) 308,58
Overfgrsler 1.184.825 (1.184.825) - -
Udestaende pr. 31. december 2010 4.452.015 990.000 500.675 5.942.690 210,47
Tildelt 155.000 180.000 118.000 453.000 41,24
Bortfaldet (82.012) (82.012) 142,72
Udestaende pr. 31. december 2011 4.525.003 1.170.000 618.675 6.313.678 199,20

Antallet af warrants, der er tildelt Genmabs ansatte, omfatter bade warrants, der er tildelt nuvaerende og tidligere ansatte. Der henvises til

note 20 for yderligere information om antallet af warrants, som besiddes af direktionen og bestyrelsen.

Pr. 31. december 2011 udgjorde de 6.313.678 udestaende warrants 14% af aktiekapitalen (2010: 13%). Der blev ikke udnyttet warrants i

2010 eller 2011.

VEJET GENNEMSNITLIG UDNYTTELSESKURS

Den fglgende tabel viser den vejede gennemsnitlige udnyttelseskurs pa udestaende warrants, som var DKK 199,20 pr. 31. december 2011
(2010: DKK 210,47). For warrants, der kan udnyttes pa balancedagen, er den vejede gennemsnitlige udnyttelseskurs DKK 223,68 (2010:

DKK 218,09).
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Vejet gennemsnitlig udnyttelse af udestadende warrants pr. 31. december 2011

Vejet Antal
Antal gennemsnitlig warrants,
udestaende resterende der kan
Udnyttelseskurs Warrants kan udnyttes fra warrants lgbetid (i ar) udnyttes
DKK
26,75 8. december 2012 3.750 9,94
31,75 14. oktober 2012 47.750 9,79
40,41 22.juni 2012 347.000 9,47
46,74 2.juni 2011 333.000 8,42 83.625
55,85 6. april 2012 54.500 9,30 -
66,60 9. december 2011 114.000 8,94 28.500
67,50 14. oktober 2011 39.500 8,79 9.875
68,65 21.april 2011 56.750 8,30 14.187
77,00 9. december 2010 9.500 7,94 4.750
86,00 3. august 2005 484.537 2,59 484.537
89,50 22. september 2005 12.650 2,73 12.650
97,00 1. december 2005 27.125 2,92 27.125
101,00 10. august 2006 186.266 3,61 186.266
114,00 7.juni 2006 390.050 3,43 390.050
115,00 21. september 2006 1.975 3,72 1.975
116,00 20. april 2006 22.314 3,30 22.314
129,75 8. oktober 2010 148.000 7,77 82.125
130,00 1. december 2006 14.813 3,92 14.813
173,00 21.juni 2007 573.970 4,47 573.970
174,00 17.juni 2010 332.000 7,46 166.500
184,00 2. marts 2007 119.820 4,16 119.820
210,50 25. april 2007 34.300 4,31 34.300
224,00 19. september 2007 118.833 4,72 118.833
234,00 15. april 2010 68.350 7,29 34.275
234,75 17. december 2009 36.250 6,96 27.375
246,00 4. juni 2009 187.750 6,50 142.875
254,00 24. april 2009 640.025 6,34 486.150
272,00 8. oktober 2009 490.938 6,77 369.567
326,50 4. oktober 2008 151.100 5,76 151.100
329,00 13. december 2008 90.705 5,95 90.705
330,00 13. december 2007 61.500 4,95 61.500
352,50 27.juni 2008 784.944 5,49 784.944
364,00 19. april 2008 329.713 5,30 329.713
199,20 6.313.678 5,87 4.854.419
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17. Warrants (fortsat)

Vejet gennemsnitlig udnyttelse af udestaende warrants pr. 31. december 2010

Vejet Antal
Antal gennemsnitlig warrants,
udestaende resterende der kan
Udnyttelseskurs Warrants kan udnyttes fra warrants lgbetid (i ar) udnyttes
DKK
46,74 2.juni 2011 337.500 9,42
66,60 9. december 2011 118.000 9,94
67,50 14. oktober 2011 49.500 9,79
68,65 21.april 2011 56.750 9,30 -
77,00 9. december 2010 9.500 8,94 2.375
86,00 3. august 2005 486.410 3,59 486.410
89,50 22. september 2005 12.650 3,73 12.650
97,00 1. december 2005 27.125 3,92 27.125
101,00 10. august 2006 186.266 4,61 186.266
114,00 7.juni 2006 390.050 4,43 390.050
115,00 21. september 2006 1.975 4,72 1.975
116,00 20. april 2006 22.314 4,30 22.314
129,75 8. oktober 2010 193.000 8,77 49.188
130,00 1. december 2006 14.813 4,92 14.813
173,00 21.juni 2007 573.970 5,47 573.970
174,00 17.juni 2010 333.000 8,46 83.250
184,00 2. marts 2007 119.820 5,16 119.820
210,50 25. april 2007 34.300 5,31 34.300
224,00 19. september 2007 118.833 5,72 118.833
234,00 15. april 2010 68.950 8,29 17.239
234,75 17. december 2009 36.250 7,96 18.500
246,00 4. juni 2009 187.750 7,50 98.000
254,00 24. april 2009 650.500 7,34 330.100
272,00 8. oktober 2009 491.313 7,77 248.313
326,50 4. oktober 2008 151.100 6,76 117.588
329,00 13. december 2008 90.705 6,95 71.848
330,00 13. december 2007 61.500 5,95 61.500
352,50 27.juni 2008 789.133 6,49 596.297
364,00 19. april 2008 329.713 6,30 252.964
210,47 5.942.690 5,71 3.935.688

74 Genmab 2011 Arsrapport



Noter til arsregnskabet

18. Ophgrt aktivitet

I november 2009 offentliggjorde vi, at Genmab ville reorganisere selskabet med henblik pa at skabe en baeredygtig virksomhed, med res-
sourcer der modsvarer arbejdsbyrden nu og i fremtiden. Som led i denne strategi har Genmab til hensigt at seelge produktionsfaciliteten
beliggende i Brooklyn Park, Minnesota, USA. Genmab planlagger, at fremtidige produktionsbehov vil blive varetaget via samarbejde med
kontraktproduktionsleverandgrer. Produktionsmiljget er forandret, idet ressourcerne hos kontraktproducenterne i sektoren er blevet mere
tilgeengelige. Dette sker pa et tidspunkt, hvor Genmab forventer en begraenset intern efterspgrgsel pa kort sigt. Brooklyn Park faciliteten,
som er klar til at blive solgt, fortsaetter i valideret stand og udelukkende pa vedligeholdelsesniveau med en betydeligt reduceret arbejds-

styrke, indtil der erindgdet aftale om et salg.

Vi har igangsat en aktiv salgsproces, og yderligere information om faciliteten kan findes pa www.genmab-facility.com.

2011 2010

DKK’000 DKK’000
Nettoresultat af ophgrt aktivitet
Nettoomsaetning - 376
Omkostninger (38.913) (48.361)

(38.913) (47.985)
Nedskrivninger til dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger (341.688) (130.137)
Driftsresultat (380.601) (178.122)
Finansielle indtaegter, netto 9 11
Nettoresultat fgr skat (380.592) (178.111)
Skat af resultat 28) 28)
Nettoresultat (380.620) (178.139)
Aktuel og udvandet indtjening af ophgrt aktivitet pr. aktie (8,48) (3,97)
Pengestremme anvendt i ophgrt aktivitet
Nettopengestrgmme anvendt i driftsaktivitet (40.313) (98.127)
Nettopengestramme anvendt i investeringsaktivitet
Nettopengestrgmme anvendt i ophgrt aktivitet (40.313) (98.127)
Aktiver og forpligtelser bestemt for salg
Materielle aktiver 333.245 673.596
Tilgodehavender og periodeafgransningsposter 7.512 7.391
Likvider 4.211 12.742
Aktiver 344.968 693.729
Hensatte forpligtelser (617) (1.137)
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser/anden gzld 9.971) (11.322)
Forpligtelser (10.588) (12.459)
Nettoaktiver i ophgrt aktivitet 334.380 681.270
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18. Ophgrt aktivitet (fortsat)

Ombkostningerne indeholder forsknings- og udviklingsomkostningerne som f.eks. lanomkostninger og udgifter til el og vand samt vedlige-
holdelse.

Som et resultat af den planlagte afhaendelse blev facilitetens aktiver indledningsvist malt til den laveste vaerdi af den regnskabsmaessige
vaerdi og dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger. Vi havde i 2009 vurderet facilitetens dagsvaerdi til ca. USD 150 mio. med fradrag
af salgsomkostninger pa ca. USD 5 mio.

| september 2010 blev en ikke-likviditetspavirkende nedskrivning pa ca. DKK 130 mio. indregnet som et resultat af @ndrede markeds-
forhold. Dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger blev reduceret fra ca. USD 145 mio. til USD 120 mio. pr. 30. september 2010.
Salgsomkostninger blev fortsat vurderet til ca. USD 5 mio.

| september 2011 reducerede vi dagsveerdien fra ca. USD 125 mio. til USD 60 mio. Da de salgsrelaterede omkostninger ogsa blev redu-
ceret fra USD 5 mio. til USD 2 mio., er dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger reduceret fra USD 120 mio. til USD 58 mio. Som en
folge af reduktionen i dagsveerdien med fradrag af salgsomkostninger blev en ikke-likviditetspavirkende nedskrivning pa ca. DKK 342 mio.
indregnet i resultatopggrelsen.

Ovennavnte nedskrivninger er indeholdt i resultatet for den ophegrte aktivitet. Den samlede nedskrivning er allokeret pro rata pa facilite-
tens langfristede aktivers respektive regnskabsmaessige vaerdier og blev allokeret som fglger:

Grunde og bygnlnger

Produktlonsudstyr 59 23

Driftsmateriel og inventar
Der henvises til note 19 for information om nedskrivningen i moderselskabets arsregnskab.

Nettopengestramme anvendt i driftsaktivitet i 2010 var hgjere end i 2011, da de var pavirket af betaling af forpligtelser i forbindelse med
reorganiseringsplanen i november 2009 samt lgbende driftsomkostninger.
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19. Oplysninger om nartstaende parter

Genmabs nartstaende parter er:

» Moderselskabets dattervirksomheder

» Selskaber i hvilke medlemmer af moderselskabets bestyrelse, direktionen eller naertstdende familiemedlemmer til disse personer har
en betydelig indflydelse

» Moderselskabets bestyrelse, direktionen eller naertstaende familiemedlemmer til disse personer

MODERSELSKABETS TRANSAKTIONER MED DATTERVIRKSOMHEDER

Genmab B.V., Genmab MN, Inc., Genmab, Inc. og Genmab Ltd. (likvideret i 2011) er 100% ejede dattervirksomheder af Genmab A/S og er
inkluderet i koncernregnskabet. Selskaberne udfgrer primaert forsknings- og udviklingsaktiviteter og produktion pa vegne af moderselska-
bet. Alle transaktioner og mellemvarender mellem selskaberne er elimineret i koncernregnskabet.

2011 2010
DKK’000 DKK’000
Transaktioner med dattervirksomheder:
Service fee 159.464 269.530
Aktiebaseret vederlag - 49.035
Finansielle indtaegter 67.764 82.039
Finansielle omkostninger - 91
Nedskrivning af Genmab MN, Inc., jf. note 10 484.721 288.617
Udestaender med dattervirksomheder:
Langfristede tilgodehavender (eksklusive nedskrivning pa TDKK 890.568) 6.056 266.551
Kortfristede tilgodehavender (eksklusive nedskrivning pa TDKK 208.848) 340.082 432.450
Andre kortfristede gaeldsforpligtelser 16.425 23.649

Genmab A/S har stillet en kreditfacilitet til radighed for de enkelte dattervirksomheder (denomineret i lokal valuta), som dattervirksomhe-
den kan traekke pa for at sikre den ngdvendige finansiering af dens aktiviteter.

SELSKABER HVORI MEDLEMMER AF MODERSELSKABETS BESTYRELSE, DIREKTION OG NARTSTAENDE FAMILIEMEDLEMMER AF DISSE PERSO-
NER UD@VER BETYDELIG INDFLYDELSE

12010 indgik vi et samarbejde med Lundbeck, hvor Genmab vil skabe nye humane antistoffer til tre targets, som Lundbeck har identifice-
ret. Da bestyrelsens nastformand Anders Gersel Pedersen er medlem af direktionen i Lundbeck, betragtes Lundbeck som en naertstdende
part.

I henhold til aftalen modtog Genmab i 2010 en upfrontbetaling pa EUR 7,5 mio. (DKK 56 mio. pa aftaletidspunktet). Upfrontbetalingen
blev udskudt og indregnet i resultatopgg@relsen som omsaetning lineaert over en tredrig periode.

Lundbeck finansierer fuldt ud udviklingen af antistoffer, og i labet af 2011 0g 2010 udgjorde indtagterne (refusion af omkostninger og
milestonebetalinger) fra samarbejdet henholdsvis DKK 44 mio. og DKK 2 mio. Dette belgb er medregnet i nettoomsaetningen.

Pr. 31. december 2011 havde Genmab et tilgodehavende hos Lundbeck pa DKK 18 mio. (2010: DKK 1 mio.). Dette belgb er medregnet i
tilgodehavender.
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19. Oplysninger om nartstaende parter (fortsat)

MODERSELSKABETS TRANSAKTIONER MED BESTYRELSEN OG DIREKTIONEN
Genmab har ikke ydet lan, stillet garantier eller pataget sig andre forpligtelser over for eller pa vegne af noget medlem af bestyrelsen eller
direktionen.

Udover aflgnning af og andre transaktioner vedrgrende bestyrelsen og direktionen som beskrevet i note 20 har der ikke fundet gvrige
vasentlige transaktioner sted med Genmabs bestyrelse og direktion i 2010 og 2011.

20. Vederlag til bestyrelsen og direktionen

VEDERLAG TIL BESTYRELSEN

Honorar til bestyrelsen

Vederlag til bestyrelsen bestdr af et fast bestyrelseshonorar og yderligere honorarer for deltagelse i bestyrelseskomitéerne. Disse honorarer
er denomineret i USD.

Aktiebaseret vederlag

Derudover deltager medlemmerne af bestyrelsen i Genmabs warrantprogrammer. | henhold til vores overordnede retningslinjer for inci-
tamentsordninger tildeles et nyt bestyrelsesmedlem op til 25.000 warrants ved indvalgelsen. Endvidere kan bestyrelsesmedlemmerne
tildeles op til 20.000 warrants pa arsbasis afhangig af de gkonomiske resultater for det pagealdende ar, udviklingen i vores produktporte-
falje samt bestemte stgrre og vaesentlige begivenheder.

I henhold til Genmabs regnskabspraksis indregnes aktiebaseret vederlag i resultatopggrelsen og er inkluderet i nedenstaende oversigt.
Som vist nedenfor udggr aktiebaserede vederlag for 2011 DKK 4 mio. og omfatter indregning af ikke kontant aktiebaseret vederlag tildelt
over flere perioder, herunder en del af de warrants, der blev tildelt i rapporteringsperioden. | 2011 blev der tildelt 118.000 warrants til be-
styrelsen med en Black-Scholes vaerdi pa DKK 3 mio. (2010: 68.500 warrants til en veerdi af DKK 2 mio.). Saddanne omkostninger repraesen-

terer en teoretisk beregnet vaerdi af de tildelte warrants og er ikke udtryk for et kontant vederlag ydet til bestyrelsesmedlemmerne.

Pr. 31. december 2011 havde optjente warrants for de nuvaerende medlemmer af bestyrelsen ingen indre vaerdi, da udnyttelseskursen pa
disse warrants overstiger aktiekursen ved udgangen af aret.

Der henvises til note 17 for oplysninger om Genmabs warrantprogrammer.

Aktie- Aktie-
Basis Honorar baseret Basis Honorar baseret
honorar Komitéer vederlag 2011 honorar Komitéer vederlag 2010

DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

Michael Widmer 488 81 1.224 1.793 513 79 2.145 2.737
Anders Gersel Pedersen 244 86 612 942 256 80 1.072 1.408
Karsten Havkrog Pedersen 244 116 612 972 256 105 1.072 1.433
Burton G. Malkiel 244 114 695 1.053 256 142 1.419 1.817
Hans Henrik Munch-Jensen 244 130 695 1.069 256 125 1.419 1.800
Toon Wilderbeek** 185 - 230 415
Daniel Bruno* 244 - 128 372 191 - 54 245
Tom Vink* 244 - 128 372 191 - 54 245
Nedjad Losic* 244 - 128 372 191 - 54 245
2.381 527 4.452 7.360 2.110 531 7.289 9.930

*  Medarbejderreprasentant valgt i 2010.
** Valgt pa den ordinare generalforsamling i april 2011.
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20. Vederlag til bestyrelsen og direktionen (fortsat)

Opggrelsen for koncernen og moderselskabet er identisk. For yderligere oplysninger om bestyrelsen henvises til afsnittet “Bestyrelse” i
arsrapporten.

AFL@NNING AF DIREKTIONEN

Grundlgn, bidragsbaseret pensionsordninger og andre goder

Aflgnning af direktionsmedlemmerne, som ved udgangen af 2011 bestar af en President & Chief Executive Officer og Executive Vice Presi-
dent & Chief Financial Officer, omfatter grundlgn, kontant bonus, personalegoder sasom firmabetalt bil og telefon osv. samt deltagelse i
Genmabs bidragsbaserede pensionsordninger. Grundlgnnen og dertilhgrende goder er denomineret i EUR og USD.

Kontant bonus

Bonusprogrammet for direktionsmedlemmerne er baseret pa opndelse af fastlagte og veldefinerede milestones for hvert regnskabsar, som
fastseattes af bestyrelsen. Direktionsmedlemmerne kan i dag opna en maksimal drsbonus pd imellem 60% og 100% af deres grundlgn.
Direktionsmedlemmerne kan desuden opna en ekstraordinaer bonus pa op til 15% af deres arlige grundlgn, baseret pa indtraedelsen af be-
stemte ekstraordinaere begivenheder eller resultater. Bonusordningen kan medfgare, at alle nuvaerende direktionsmedlemmer kan optjene
en bonus pr. kalenderdr pd op til et samlet belgb pa ca. DKK 6 mio. (arligt) og DKK 1 mio (ekstraordinaert). | 2011 modtog de nuvaerende
direktionsmedlemmer en samlet kontantbonus pa DKK 3 mio. (2010: DKK 5 mio.).

Aktiebaseret vederlag

Derudover deltager direktionsmedlemmerne i Genmabs warrantprogrammer. | henhold til vores overordnede retningslinjer for incitaments-
ordninger kan et nyt direktionsmedlem tildeles warrants ved tiltreedelsen. Endvidere kan direktionsmedlemmerne tildeles maksimalt
150.000 warrants arligt som et incitament til at gge selskabets fremtidige veerdi men ogsa som anerkendelse af tidligere bidrag og resultater.

I henhold til Genmabs regnskabspraksis indregnes aktiebaseret vederlag i resultatopggrelsen og er inkluderet i oversigten pa naeste side.

Som vist pa naeste side udggr aktiebaserede vederlag for 2011 DKK 10 mio. og omfatter indregning af ikke kontant aktiebaseret vederlag
tildelt over flere perioder, herunder en del af de warrants, der blev tildelt i rapporteringsperioden. | 2011 blev der tildelt 180.000 warrants
til direktionen med en Black-Scholes verdi pa DKK 4 mio. (2010: 225.000 warrants til en vaerdi af DKK 7 mio.). 1 2010 omfattede aktieba-
seret vederlag tillige DKK 18 mio., som blev omkostningsfgrt i forbindelsen med fratraedelsen af Genmabs tidligere CEO. Sadanne omkost-
ninger repraesenterer en teoretisk beregnet vaerdi af de tildelte warrants og er ikke udtryk for et kontant vederlag ydet til direktionsmedlem-
merne.

Pr. 31. december 2011 havde optjente warrants for de nuvaerende medlemmer af direktionen ingen indre vaerdi, da udnyttelseskursen pa
disse warrants overstiger aktiekursen ved udgangen af aret.
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Bidrags-
baserede Aktie- 2011
Kontant  pensions- Andre  Fratraedel- baseret  Genmab- Moder-
Grundlgn bonus  ordninger goder sesordning vederlag koncernen selskabet**
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Jan van de Winkel 4.803 1.949 700 243 5.930 13.625 1.073
David A. Eatwell 2.518 637 77 4.148 7.380 673
7.321 2.586 777 243 - 10.078 21.005 1.746
Bidrags-
baserede Aktie- 2010
Kontant  pensions- Andre  Fratraedel- baseret  Genmab- Moder-
Grundlgn bonus  ordninger goder sesordning vederlag koncernen selskabet**
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Jan van de Winkel 4.444 3.547 584 224 8.476 17.275 1.292
David A. Eatwell 2.744 1.226 95 4.983 9.048 758
Lisa N. Drakeman* 2.714 - 127 22.843 25.046 50.730 4.569
9.902 4.773 806 224 22.843 38.505 77.053 6.619

*  Fratradti 2010.

** Indeholdt grundlgn og anden aflgnning pa DKK 1 mio. (2010: DKK 3 mio.) og aktiebaseret vederlag pd DKK 1 mio. (2010: DKK 4 mio.).

For yderligere oplysninger om direktionen henvises til afsnittet “Senior Leadership Team” i arsrapporten.

Fratredelsesordninger

Safremt Genmab opsiger ansattelsesaftalen med de enkelte direktionsmedlemmer uden gyldig grund, er Genmab forpligtet til at betale
direktionsmedlemmet den nuvarende lgn i et eller to ar efter udgangen af en opsigelsesperiode pa ét ar.

Der henvises til ledelsesberetningen for en beskrivelse af den mulige indvirkning af en @ndring af kontrollen med Genmab.
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20. Vederlag til bestyrelsen og direktionen (fortsat)

ANTAL AKTIER EJET OG UDESTAENDE WARRANTS
Opggarelsen for koncernen og moderselskabet er identisk.

Antal aktier ejet

31. december 31. december Markeds-
2010 Kgbt 2011 veerdi*
DKK’000
Bestyrelse
Michael Widmer
Anders Gersel Pedersen
Karsten Havkrog Pedersen
Burton G. Malkiel
Hans Henrik Munch-Jensen 300 300 11
Toon Wilderbeek
Daniel Bruno
Tom Vink
Nedjad Losic 800 800 30
1.100 - 1.100 41
Direktion
Jan van de Winkel 120.000 110.000 230.000 8.648
David A. Eatwell
120.000 110.000 230.000 8.648
lalt 121.100 110.000 231.100 8.689

* Markedsvaerdien er baseret pa lukkekursen pa moderselskabets aktier pd NASDAQ OMX Kgbenhavn pa balancedagen eller den sidste handelsdag fer balancedagen.
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Antal udestaende warrants

Gennem-
snitlig vejet
31. december 31.december  udnyttel-
2010 Tildelt Udnyttet Udlgbet 2011 seskurs
DKK

Bestyrelse
Michael Widmer 159.000 20.000 - - 179.000 174,76
Anders Gersel Pedersen 79.500 10.000 - - 89.500 174,76
Karsten Havkrog Pedersen 79.500 10.000 - - 89.500 174,76
Burton G. Malkiel 69.500 10.000 - - 79.500 253,41
Hans Henrik Munch-Jensen 69.500 10.000 - - 79.500 253,41
Toon Wilderbeek - 25.000 - - 25.000 49,67
Daniel Bruno 18.500 10.000 - - 28.500 88,79
Tom Vink 10.425 10.000 - - 20.425 61,65
Nedjad Losic 14.750 13.000 - - 27.750 61,18
500.675 118.000 - - 618.675 177,13

Direktion

Jan van de Winkel 710.000 100.000 - - 810.000 157,84
David A. Eatwell 280.000 80.000 - - 360.000 129,13
990.000 180.000 - - 1.170.000 149,01
lalt 1.490.675 298.000 - - 1.788.675 158,73

| fgrste kvartal 2011 erhvervede Jan van de Winkel 110.000 aktier til en markedsvaerdi pa DKK 5.744.534 pa erhvervelsestidspunktet.
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GARANTIER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Koncernen har via et bankindestaende stillet en bankgaranti pa i alt DKK 3 mio. (2010: DKK 3 mio.) vedrgrende leje af en kontorbygning. |
moderselskabets regnskab er der ikke stillet sddanne garantier.

OPERATIONELLE LEASINGFORPLIGTELSER
Koncernen har indgaet aftaler om operationel leasing af kontorlokaler, biler og kontorudstyr.

Aftalerne er uopsigelige i forskellige perioder frem til 2017.

De fremtidige minimumsforpligtelser vedrgrende operationel leasing pr. 31. december 2011 kan specificeres som fglger:

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000
Betalinger
Inden for 1 ar 18.521 22.389 9.624 9.559
Fra1til 5 ar 41.863 53.372 6.083 15.384
Efter 5 ar 1.879
lalt 62.263 75.761 15.707 24.943
Ombkostninger indregnet i resultatopggrelsen 25.276 22.708 9.889 7.734

FINANSIELLE LEASINGFORPLIGTELSER

Moderselskabet og koncernen har indgaet finansielle leasingaftaler hovedsageligt omfattende laboratorieudstyr. Alle finansielle leasing-
aftaler i den hollandske dattervirksomhed (leasingtager) er indgaet via Genmab A/S (leasinggiver). Derfor er opggrelsen for koncernen og
moderselskabet identisk.

Dette arrangement er neutralt for moderselskabet, da alle betingelser i leasingarrangementet viderefgres til dattervirksomheden pa samme
betingelser som fra den eksterne leasinggiver. Som fglge heraf har Genmab A/S leasingtilgodehavender hos dattervirksomheden pd i

alt DKK 12 mio. (2010: DKK 18 mio.). Alle finansielle leasingforpligtelser indeholdt i moderselskabets arsregnskab er fuldt ud afspejlet i
subleasingaftaler, der er indgdet med dattervirksomheden Genmab B.V.

Den gennemsnitlige effektive rente i moderselskabets og koncernens leasingarrangementer er ca. 4,5% (2010: 4,6%).
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De fremtidige minimumsbetalinger under finansiel leasing og nutidsvardien heraf kan specificeres som fglger:

2011 2010
DKK’000 DKK’000
Minimum leasingydelser

Inden for 1 ar 6.204 6.791
Fra 1til 5 ar 6.253 12.458
12.457 19.249
Fremtidige finansielle omkostinger (612) (1.312)
lalt 11.845 17.937

Nutidsveerdi af fremtidige betalinger
Inden for 1 ar 5.789 6.091
Fra 1til 5 ar 6.056 11.846
lalt 11.845 17.937
Dagsveerdi 11.849 17.986

FINANSIELLE FORPLIGTELSER | HENHOLD TIL SAMARBEJDSAFTALER
| december 2006 gav vi GSK eksklusive globale rettigheder til faelles udvikling og kommercialisering af ofatumumab.

I juli 2010 offentliggjorde GSK og Genmab en a&ndring til ofatumumab-aftalen. | henhold til ndringen har GSK pataget sig ansvaret for at
udvikle ofatumumab inden for autoimmune indikationer, mens udviklingen af ofatumumab inden for onkologiindikationer fortsat vil ske i
samarbejde med Genmab.

Genmabs forpligtelser vedrgrende finansiering af udviklingen af ofatumumab inden for onkologiindikationer vil maksimalt kunne udggre
GBP 145 mio. (DKK 1.314 mio. pa aftaletidspunktet), inklusive et arligt kontant betalingsmaksimum pa GBP 17 mio. (DKK 154 mio. pa af-
taletidspunktet) i en seksarig periode fra 1. januar 2010 til 31. december 2015. Eventuelle overskydende belgb mellem det arlige kontante
betalingsmaksimum pa GBP 102 mio. og den samlede finansiering pa GBP 145 mio. vil blive tilbagebetalt til GSK fra og med starten af
2016 i form af forudbestemte maksimale fradrag i de royaltybetalinger fra Arzerra, som Genmab skal modtage.

ANDRE K@BSFORPLIGTELSER

Moderselskabet og koncernen har indgdet et antal aftaler primaert vedrgrende forsknings- og udviklingsaktiviteter udfgrt af Genmab. Under
de nuverende udviklingsplaner udgjorde de kontraktlige forpligtelser DKK 129 mio. (2010: DKK 95 mio.). | moderselskabet udgjorde de
kontraktlige forpligtelser DKK 129 mio. (2010: DKK 94 mio.).
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22. Eventualaktiver, eventualforpligtelser og efterfglgende begivenheder

EVENTUALAKTIVER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Licens- og samarbejdsaftaler

Vi er berettiget til at modtage potentielle milestone- og royaltybetalinger ved succesfuld kommercialisering af produkter udviklet under
licens- og samarbejdsaftaler med vores partnere. Da stgrrelsen og timingen af sddanne betalinger er uvis, indtil milestones er opndet, kan
aftalerne klassificeres som eventualaktiver. Det er dog ikke muligt at male veerdien af sddanne eventualaktiver, og som fglge heraf er der
ikke indregnet sadanne aktiver.

De licens- og samarbejdsaftaler, som Genmab har indgdet, vil udlgse milestone- og royaltybetalinger i takt med, at et produkt bliver udvik-
let og markedsfart. Det er ikke muligt at male vaerdien af sddanne fremtidige betalinger, men Genmab forventer at fa en fremtidig indtaegt
fra sadanne produkter, som vil overstige de milestone- og royaltybetalinger, der skal erleegges. Som fglge heraf er der ikke indregnet
sadanne forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Aftalen for vores capped risk collar derivat indeholder bestemmelser, som kraever, at Genmab skal stille med sikkerhed, hvis veerdien af
derivat-forpligtelsen overstiger en graense pa DKK 26 mio. Aftalen kraever endvidere, at Genmab opretholder en likviditet pa DKK 258,5
mio. til enhver tid, ellers har modparten ret til at opsige aftalen. Ved opsigelse galder greensen pa de DKK 26 mio. ikke langere, og en evt.
veerdi af derivat-forpligtelsen vil maske skulle betales til modparten, safremt der anmodes derom.

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

Ud over de begivenheder, der er oplyst andetsteds i arsrapporten, er der ikke indtruffet haeendelser efter balancedagen, som kreaever indreg-
ning eller oplysning i arsrapporten for 2011.

23. Honorarer til generalforsamlingsvalgte revisorer

2011 2010 2011 2010
DKK’000 DKK’000 DKK’000 DKK’000

PricewaterhouseCoopers
Lovpligtig revision 922 1.373 664 866
Andre radgivningsopgaver med sikkerhed 114 147 91 102
Skatte- og momsradgivning 797 706 344 493
Andre ydelser 9 10 9 10
Honorar i alt 1.842 2.236 1.108 1.471
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REGNSKABSGRUNDLAG

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med de inter-
nationale regnskabsstandarder, som er udstedt af International
Accounting Standards Board (IASB), og de internationale regn-
skabsstandarder, som er godkendt af EU, samt yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Arsregnskabet er udarbejdet i henhold til det historiske
kostprincip, som modificeret af revurdering af finansielle aktiver
disponible for salg samt finansielle aktiver og finansielle forpligtel-
ser (herunder afledte finansielle instrumenter) malt til dagsvaerdi
gennem resultatopggrelsen.

Langfristede aktiver bestemt for salg males til den laveste
vaerdi af den regnskabsmaessige veerdi fgr den aendrede klassifika-
tion og dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger.

Dagsveerdier er blevet fastsat for at kunne male aktiver og/eller
oplyse om verdien af aktiverne. Nar det er relevant, er yderligere
information om forudsatningerne for beregning af dagsveerdi
oplyst i noterne, der vedrgrer aktivet eller forpligtelsen.

FUNKTIONEL OG PRASENTATIONSVALUTA

Arsregnskabet er udarbejdet i danske kroner (DKK), som er den
funktionelle valuta og rapporteringsvaluta for moderselskabet.
Arsregnskabet er afrundet til naermeste tusinde.

NY REGNSKABSPRAKSIS OG OPLYSNINGER

International Accounting Standards Board (IASB) har udstedt og
opdateret, og EU har godkendt, en raekke nye og eksisterende
standarder. Med virkning fra 1. januar 2011 har Genmab anvendt
folgende standarder og fortolkningsbidrag, der er relevante for
Genmab:

» 1AS 24 “Oplysning om neertstaende parter” (@ndring)

» IASB’s arlige forbedringer af IFRS-standarder (udstedt af IASB i
maj 2010), som blandt andet indeholder andringer til
IFRS 1, 3,7,1AS 1, 27 0g 34

Implementeringen af standarderne og fortolkningsbidragene har
ikke haft nogen vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle
stilling og resultat.

KONSOLIDERINGSPRAKSIS
Koncernregnskabet omfatter Genmab A/S (moderselskabet) og
dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte
udgver en bestemmende indflydelse gennem aktiebesiddelse eller
pa anden made. Koncernregnskabet omfatter saledes Genmab
A/S, Genmab MN, Inc., Genmab B.V., Genmab, Inc. og Genmab
Ltd. (likvideret i 2011) (samlet betegnet Genmabkoncernen eller
koncernen).

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet og dattervirksomhederne, aflagt efter koncernens

regnskabspraksis, ved at sammendrage ensartede regnskabs-
poster linje for linje. Ved konsolideringen er der foretaget elimine-
ring af koncerninterne indteegter og omkostninger, koncernmel-
lemvaerender samt urealiserede gevinster og tab pa transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Dervaringen a&ndring i omfanget af konsolidering i lgbet af
2011.

Den regnskabsmaessige vaerdi af moderselskabets kapitalan-
dele i de konsoliderede dattervirksomheder er udlignet med den
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre vaerdi. Dattervirksomheder konsolideres fra det tids-
punkt, hvor den bestemmende indflydelse etableres i koncernen.

Resultatopggrelserne for dattervirksomheder med en anden
funktionel valuta end moderselskabets praesentationsvaluta
omregnes til koncernens rapporteringsvaluta til arets veegtede
gennemsnitlige valutakurser, mens balancerne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Valutakursforskelle, der opstar som fglge
af omregning af egenkapitalen i udenlandske dattervirksomheder
primo aret samt valutakursforskelle, der opstar ved omregning af
resultat i udenlandske dattervirksomheder til veegtede gennem-
snitskurser, posteres under reserve for valutakursregulering under
egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER — FORETAGET F@R

1. JANUAR 2010

Virksomheder, som erhverves eller stiftes i arets lgb, er indregnet
i koncernregnskabet fra erhvervelses- eller stiftelsestidspunktet.
Overtagelsestidspunktet er den dato, hvor Genmab opnar kontrol
med den erhvervede dattervirksomhed.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesme-
toden. Kostprisen for en overtaget virksomhed bestar af dagsveer-
dien af den aftalte kgbspris samt omkostninger, der direkte kan
henfgres til kgbet.

De overtagne virksomheders identificerbare aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser er malt til dagsveerdi pr. overtagel-
sestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver er indregnet,
safremt de kunne udskilles eller udsprang af en kontraktlig ret, og
dagsvaerdien kunne males palideligt. Udskudt skat pa opskrivnin-
ger er indregnet.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen og dagsveerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser er indreg-
net som goodwill under immaterielle aktiver.

Goodwill er ikke blevet afskrevet men testet arligt for veerdifor-
ringelse. Fgrste veerdiforringelsestest er foretaget fgr udgangen af
kgbsaret.

Ved overtagelsen blev goodwill fordelt pa de pengestrgms-
frembringende enheder, der efterfglgende dannede grundlag for
veerdiforringelsestesten.

Goodwill og dagsvardireguleringer i forbindelse med overta-
gelse af en udenlandsk dattervirksomhed med en anden funktionel
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valuta end den prasentationsvaluta, der anvendes i Genmab-
koncernen, er behandlet som aktiver og forpligtelser tilhgrende
den udenlandske dattervirksomhed og omregnes til den udenland-
ske dattervirksomheds funktionsvaluta til transaktionsdagens kurs.

Hvis der er usikkerhed om malingen af de overtagne identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser pa overtagel-
sestidspunktet, skete fgrste indregning pa grundlag af forelgbige
dagsveerdier. Hvis det efterfglgende er konstateret, at dagsveerdien
af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
var en anden end oprindeligt forudsat, er goodwill reguleret op til
et ar efter overtagelsestidspunktet. Effekten af reguleringerne er
indregnet i egenkapitalen i dbningsbalancen, og sammenlignings-
tallene ertilpasset i overensstemmelse hermed.

Efterfglgende er goodwill kun reguleret som fglge af @ndringer
i skgn af betinget kgbspris, medmindre der har foreligget vaesentli-
ge fejl. £ndringer i skgn af betinget kgbspris indregnes i resultat-
opggrelsen. Ved efterfglgende realisation af den erhvervede dat-
tervirksomheds udskudte skatteaktiver, som ikke er indregnet pa
overtagelsestidspunktet, indregnes skattefordelen dog i resultat-
opggrelsen med samtidig nedskrivning af den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill til det belgb, som ville vaere indregnet, hvis det
udskudte skatteaktiv havde vaeret indregnet som et identificerbart
aktiv pa overtagelsestidspunktet.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
valutakurs.

Valutakursgevinster og -tab, der opstar mellem transaktions-
dagen og betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

Monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursgevinster og -tab, der opstar mellem transaktionsdagen
og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER OG SIKRINGSAKTIVITETER
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang til dagsveerdi
pa det tidspunkt, hvor en derivatkontrakt indgas, og males derefter
til dagsveerdi. Metoden til indregning af den tilhgrende gevinst eller
tab afhaenger af, hvorvidt derivatkontrakten er klassificeret som et
sikringsinstrument og, i sa fald, karakteren af det sikrede. Koncer-
nen klassificerer visse derivater som enten:

» sikring af dagsverdien af indregnede aktiver, forpligtelse eller
fast aftale (sikring af dagsveerdi), eller

» sikring af en saerlig risiko i tilknytning til et indregnet aktiv,
forpligtelse eller meget sandsynlig fremtidig transaktion (sikring
af pengestrgmme)

Der var ingen sikring af valutarisiko i dattervirksomhederne i 2011
0g 2010.

Koncernen dokumenterer ved transaktionens indgdelse
forholdet mellem sikringsinstrumentet og det sikrede samt dets
risikostyringsformal og -strategi omkring indgaelsen af forskellige
sikringstransaktioner. Koncernen dokumenterer ogsa ved indgael-
sen af sikringstransaktionen og lgbende sin vurdering af, hvorvidt
derivatkontrakterne anvendt i sikringstransaktioner er meget
effektive med hensyn til at udligne andringer i dagsvaerdien eller
pengestrgmmen af det sikrede.

Dagsvardien af de forskellige afledte finansielle instrumenter,
der anvendes i sikringsgjemed, er oplyst i note 13. £ndringer pa
sikringsreserven under gvrig totalindkomst vises som en del af
egenkapitalopggrelsen. Den fulde dagsveerdi af et sikringsderivat
klassificeres som et langfristet aktiv eller en langfristet forpligtelse,
nar restlgbetiden for den sikrede post er over 12 maneder, mens
den klassificeres som et omsatningsaktiv eller kortfristet forplig-
telse, nar restlgbetiden for den sikrede post er mindre end et ar.

Sikring af dagsveerdi

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er
klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af dagsveerdien,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle &ndringer
i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse,
der kan henfgres til den afdaekkede risiko.

Sikring af pengestrgmme

Den effektive del af @ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er kvalificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af pengestramme, indregnes under gvrig totalindkomst.
Gevinsten eller tabet vedrgrende den ineffektive del og @ndringer i
tidsveerdien af det afledte instrument indregnes straks i resultatop-
ggrelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsatning

Nettoomsatning omfatter primaert milestone- og upfrontbetalinger,
royalties og andre indtaegter fra forsknings- og udviklingsaftaler.

Nettoomsaetningen indregnes, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige skonomiske fordele vil tilflyde Genmab, og disse gkonomiske
fordele kan males palideligt. Indregning kraever endvidere, at alle
vaesentlige risici og fordele knyttet til ejerskab af de varer, der er
inkluderet i transaktionen, er overfgrt til keber.

Upfrontbetalinger, herunder eventuel overkurs ved emission i
forbindelse med kapitalforhgjelser der vurderes at kunne henfgres
til efterfglgende forsknings- og udviklingsarbejde, indregnes som
udskudt omsatning og indregnes som omsatning over den plan-
lagte udviklingsperiode.
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Milestonebetalinger, som modtages ved opnaelsen af visse faser i
produktudviklingen, indregnes straks, hvis den separate indtje-
ningsproces vedrgrende milestonebetalingen er afsluttet.

Royalties fra licensaftaler baseres pa den eksterne omsatning
fra de licenserede produkter og indregnes i henhold til kontrak-
ten, nar de eksterne resultater er tilgangelige og skannes at vaere
palidelige.

Andre indtaegter relateret til vores samarbejdsaftaler om
separat forskning og udvikling indregnes som omsatning, nar de
relaterede services er ydet.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter primaert lgnninger
og relaterede omkostninger, licensomkostninger, produktions-
omkostninger, omkostninger til klinisk afprgvning, amortisering
af licenser og rettigheder samt afskrivninger pa immaterielle og
materielle aktiver, i det omfang sddanne omkostninger er relateret
til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Bdde forsknings- og udviklingsomkostninger indregnes i resul-
tatopggrelsen i den periode, de vedrgrer. Der henvises til note 1 for
yderligere information.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger vedrgrer administrationen af koncer-
nen, herunder afskrivninger og nedskrivninger af immaterielle og
materielle aktiver, i det omfang sddanne omkostninger kan henfg-
res til de administrative funktioner. Administrationsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer.

Aktiebaseret vederlag
Moderselskabet har tildelt warrants til medarbejdere og bestyrel-
sen i henhold til forskellige warrantprogrammer. Koncernen anven-
der IFRS 2, i henhold til hvilken dagsverdien af tildelte warrants pa
tildelingstidspunktet indregnes som en omkostning i resultatopgg-
relsen over optjeningsperioden. Et tilsvarende belgb er indregnet
pa egenkapitalen, da warrantprogrammet er klassificeret som en
egenkapitalbaseret ordning.

| arsregnskabet for moderselskabet fordeles omkostninger og
provenu fra udnyttelse af warrants for medarbejdere i dattervirk-
somheder til den relevante dattervirksomhed, hvor medarbejderen
har indgdet en ansattelseskontrakt.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer samt realiserede og ureali-
serede gevinster og tab pa kortfristede vaerdipapirer (klassificeret
som dagsveerdi malt gennem resultatopggrelsen) og realiserede
gevinster og tab og nedskrivninger pd andre vaerdipapirer og
kapitalandele (klassificeret som aktiver disponible for salg) og

realiserede og urealiserede gevinster og tab pa afledte finansielle
instrumenter.

Renter og udbytte praesenteres separat fra gevinster og tab pa
kortfristede veerdipapirer og andre vaerdipapirer og kapitalandele.

Gevinsten eller tabet vedrgrende den ineffektive del af en
pengestrgmssikring og andringer i tidsvaerdien indregnes straks i
resultatopggrelsen under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Valutakursreguleringer af mellemvarender med udenlandske
dattervirksomheder, som betragtes som en del af den samlede net-
toinvestering i dattervirksomheden, indregnes i moderselskabets
resultatopggrelse.

Selskabsskat
Arets skat, der indeholder aktuel skat af arets resultat samt arets
regulering af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen i det
omfang, skatten kan henfgres til arets resultat. Skat af posteringer
direkte relateret til egenkapitalen indregnes i gvrig totalindkomst.
Skyldig kortfristet skat indeholder den betalbare skat beregnet
af den forventede skattepligtige indkomst for aret samt eventuelle
reguleringer til tidligere ars omkostningsfarte skat. Aktuelle skat-
teforpligtelser indregnes i anden gaeld i balancen.
Forudbetalte skatter indregnes i tilgodehavender i balancen.

BALANCEN
Goodwill
Goodwill indregnes fagrste gang i balancen til kostpris som beskre-
vet under “Virksomhedssammenslutninger”. Goodwill afskrives
ikke, men testes arligt for vaerdiforringelse og males til kostpris
med fradrag af nedskrivninger. Tab ved vardiforringelse af goodwill
tilbagefgres ikke.

Pa baggrund af ledelse og finansstrukturen fordeles goodwill til
de af koncernens pengestrgmsgenererende enheder, som forven-
tes at drage nytte af virksomhedssammenslutningen.

Licenser og rettigheder

Licenser og rettigheder males som udgangspunkt til kostpris med

tilleeg af nutidsvaerdien af eventuelle fremtidige betalinger. Nutids-
vaerdien af sddanne fremtidige betalinger indregnes tillige som en
forpligtelse.

Genmab erhverver licenser og rettigheder hovedsageligt for at
fa adgang til targets og teknologier, der er identificeret af tredje-
mand.

Licenser og rettigheder amortiseres lineaert over den forven-
tede gkonomiske levetid pa fem ar.

Amortisering og nedskrivninger samt gevinster eller tab i
forbindelse med salg af immaterielle aktiver indregnes i resultat-
opggrelsen som forsknings- og udviklingsomkostninger, admini-
strationsomkostninger eller som ophgrt aktivitet afhaengig af deres
funktion.

88

Genmab 2011 Arsrapport



Noter til arsregnskabet

24, Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Materielle aktiver bestar hovedsageligt af indretning af lejede loka-
ler og driftsmateriel og inventar, som males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger,
der direkte kan tilknyttes anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. Nutidsveerdien af de skgnnede forpligtelser
i forbindelse med reetablering af vores kontorer i forbindelse med
opsigelsen af leasingkontrakten tilleegges kostprisen Omkostnin-
ger indregnes som et aktiv indtil faerdigggrelsen af anlaeggene.
Omkostningerne omfatter direkte henfgrbare omkostninger og per-
sonalerelaterede omkostninger samt udgifter til underleverandgrer.

Afskrivninger, der beregnes pa grundlag af kostprisen med fra-
drag af en eventuel restveerdi, fordeles linezrt over den forventede
gkonomiske levetid for aktiverne, der er:

Driftsmateriel og inventar 3-5ar

[T-udstyr 3ar

Indretning af lejede lokaler 5 ar eller lejeperioden,
hvis denne er kortere

Aktivernes brugstid og restvaerdi vurderes og revideres, hvis det er
ngdvendigt, en gang om aret. Aktiver under opfarelse afskrives ikke.
Afskrivning og nedskrivninger samt gevinster eller tab i forbin-
delse med salg af materielle aktiver indregnes i resultatopggrelsen
som forsknings- og udviklingsomkostninger, administrationsom-
kostninger eller som ophgrt aktivitet afhaengig af deres funktion.

Investeringer i dattervirksomheder

| det separate regnskab for moderselskabet Genmab A/S er
investeringer i dattervirksomheder indregnet og malt til kostpris.
Investeringer i udenlandsk valuta er omregnet til rapporteringsvalu-
taen til de historiske valutakurser pa tidspunktet for investeringen.
Kostprisen nedskrives til det belgb, der kan genindvindes, hvis
dette er lavere.

Udbytte fra investeringerne indregnes som nettoomsaetning,
nar sadanne deklareres. Der udfgres en test for vaerdiforringelse,
hvis udbyttet overstiger periodens totalindkomst, eller hvis dat-
tervirksomheden overstiger den regnskabsmaessige vaerdi af dat-
tervirksomhedens nettoaktiver i koncernregnskabet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter investeringer, der er
anskaffet som langsigtede strategiske investeringer. De finan-
sielle aktiver er klassificeret som disponible for salg, da Genmabs
ledelse forventer at beholde disse investeringer i en ubestemt
periode fremover. Aktiverne kan realiseres i tilfaelde af @endringer i
koncernens forretningsstrategi. Koncernens ledelse vurderer klas-
sifikationen af finansielle aktiver pa anskaffelsestidspunktet.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi pa

balancedagen. Dagsvardien for bgrsnoterede veerdipapirer er
bgrskursen og den anslaede veerdi pa ikke-noterede vaerdipapirer
baseret pa tilgeengelige markedsdata og anerkendte vurderings-
metoder.

Realiserede gevinster og tab indregnes i resultatopggrelsen
som finansielle poster, hvorimod urealiserede gevinster og tab
indregnes i gvrig totalindkomst. Transaktioner indregnes pa han-
delsdagen.

Nedskrivninger pa finansielle aktiver, der er disponible for
salg, indregnes ved overfgrsel af det akkumulerende tab, som blev
indregnet i anden totalindkomst.

Hvis dagsveerdien af et nedskrevet aktiv, der er disponibel for
salg, i en efterfglgende periode genvindes, indregnes justeringen i
anden totalindkomst.

Vardiforringelse af langfristede aktiver ud over goodwill

Hvis forhold eller &ndringer i Genmabs drift indikerer, at den regn-
skabsmaessige vaerdi af langfristede aktiver i en pengestrgmsgene-
rerende enhed ikke kan genindvindes, vil ledelsen teste aktivet for
veerdiforringelse.

Grundlaget for gennemgangen er aktivernes genindvindings-
veaerdi, defineret som den hgjeste vaerdi af dagsvaerdien med
fradrag for salgsomkostninger og kapitalvaerdi beregnet som
nutidsveerdien af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet
forventes at indbringe.

Hvis den regnskabsmaessige veerdi af et aktiv er hgjere end
genindvindingsveaerdien, nedskrives aktivet til denne lavere genind-
vindingsvaerdi. Nedskrivningen indregnes i resultatopggrelsen pa
tidspunktet, hvor veerdiforringelsen identificeres.

Tilgodehavender
Tilgodehavender eksklusive derivater klassificeres som lan og til-
godehavender og males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket
normalt svarer til nominel vardi fratrukket nedskrivning til tab.
Nedskrivning til tab pa tilgodehavender fastsettes pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte fordringer, herunder en
analyse af betalingsevne, kreditvaerdighed samt historisk informa-
tion om betalingsmgnstre og dubigse debitorer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under kortfristede aktiver
omfatter afholdte omkostninger vedrgrende fremtidige regnskabs-
perioder. Periodeafgraensningsposter males til den nominelle
veerdi.

Kortfristede vaerdipapirer

Kortfristede veerdipapirer bestar af investeringer i veerdipapirer
med en lgbetid pd mere end tre maneder pa kgbstidspunktet.
Genmab investerer sine likvide midler via stgrre finansielle
institutioner, i realkreditobligationer samt danske og europaiske
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statsobligationer. Vardipapirerne er omseettelige pa de etablerede
markeder.

Genmabs portefglje af kortfristede vaerdipapirer er klassificeret
som “finansielle aktiver malt til dagsveerdi gennem resultatopge-
relsen”, da portefgljen behandles og vurderes pa basis af dagsvaer-
dien i overensstemmelse med Genmabs investeringspolitik og
information, der gives internt til direktionen.

Kortfristede veerdipapirer males til dagsveerdi, der svarer til
bgrskursen. Realiserede og urealiserede gevinster og tab (inklusive
urealiserede valutakursgevinster og -tab) indregnes i resultat-
opggrelsen som finansielle poster. Transaktioner indregnes pa
handelsdagen.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter
og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid pa tre maneder eller
mindre pa anskaffelsesdatoen.

Egenkapital

Aktiekapitalen omfatter den nominelle vaerdi af moderselskabets
ordinare aktier, hver med en nominel vaerdi pa DKK 1. Alle aktier er
fuldt indbetalte.

Overkurs ved emission indeholder belgb, der er indbetalt som
overkurs i forhold til den nominelle vaerdi ved moderselskabets
kapitalforhgjelser, og som henfgres til egenkapitalen, fratrukket
eksterne omkostninger direkte henfgrbare til kapitalforhgjelserne.
Overkurs ved emission kan udloddes.

Reserve for valutakursregulering i koncernregnskabet indehol-
der valutakursreguleringer af kapitalandele samt mellemvarender,
der betragtes som et tilleeg til nettoinvestering i udenlandske dat-
tervirksomheder, der stammer fra omregning af deres regnskaber
fra deres funktionelle valutaer til Genmab A/S’ praesentationsva-
luta (DKK). Reserve for valutakursregulering kan ikke anvendes til
udlodning.

FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en eksiste-
rende juridisk eller faktisk forpligtelse som fglge af begivenheder
indtruffet fgr eller pa balancedagen, og nar det er sandsynligt, at
der vil ske afstaelse af fremtidige gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen. Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste
skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Derindregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende
kontrakter, nar de forventede fordele for koncernen fra en kontrakt
er mindre end de uundgdelige omkostninger i henhold til kon-
trakten. Den hensatte forpligtelse males til nutidsvaerdien af det
laveste belgb af det belgb, det forventes at koste for at ophaeve

lejekontrakten, og de forventede nettoomkostninger, det vil koste
at fortsaette lejekontrakten.

Nar koncernen har en juridisk forpligtelse til at istandseette et
lejemal ved fraflytning, nér lejekontrakten udlgber, indregnes der
en hensat forpligtelse til nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
omkostninger.

Nutidsveerdien af en hensat forpligtelse beregnes baseret
pa en rente fgr skat, som afspejler en aktuel vurdering af den
tidsmaessige vaerdi og de risici, der specifikt er forbundet med
forpligtelsen. Stigningen i den hensatte forpligtelse som fglge af at
tiden gar indregnes som en renteudgift.

Udskudt skat

Henszettelse til udskudt skat indregnes efter geeldsmetoden, der
kraever indregning af udskudte skatteaktiver eller skatteforplig-
telser forarsaget af alle midlertidige forskelle mellem den regn-
skabsmaessige vaerdi og den skattemaessige vaerdi af aktiver og
forpligtelser, inklusive den skattemaessige verdi af fremfgrbare
underskud.

Udskudt skat er indregnet pa baggrund af gaeldende skatte-
regler og skattesatseri de individuelle lande. Zndringer i udskudt
skat, der fglger af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatop-
garelsen.

Udskudte skatteaktiver, der opstar som fglge af midlertidige
forskelle, inklusive den skattemaessige veerdi af fremfgrbare skat-
temaessige underskud, indregnes kun i det omfang, det er sandsyn-
ligt, at forskellene kan modregnes i fremtidige skattemaessige
overskud. Udskudte skatteaktiver, der ikke indregnes i balancen,
vises i note 7 til arsregnskabet.

Leasing

Leasingaftaler, som i al vaesentlighed overfgrer alle betydelige
risici og fordele forbundet med besiddelsen af aktivet til leasing-
tager, klassificeres som finansiel leasing. Aktiver under finansielle
leasingaftaler indregnes i balancen ved leasingaftalens indgaelse
til det laveste belgb af aktivets dagsveerdi og nutidsvaerdien af
minimumsleasingydelserne. Der indregnes tillige en forpligtelse i
balancen, der modsvarer aktivets vaerdi. Hver leasingydelse opde-
les i et renteelement, der indregnes som en finansiel omkostning,
og en reduktion af den udestdende forpligtelse.

Dagsverdien udregnes pa baggrund af nutidsvaerdien af den
fremtidige hovedstol og pengestramme fra renter, diskonteret med
markedsrenten pa balancedagen.

Aktiver under finansielle leasingaftaler afskrives pa tilsvarende
made som egne aktiver, og der foretages lgbende vurdering af
genindvindingsvardien.

Leasingaftaler, hvor leasinggiver beholder alle betydelige risici
og fordele forbundet med besiddelsen af aktivet, klassificeres som
operationel leasing.
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Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes
i resultatopg@relsen over leasingperioden. Den totale forpligtelse i
henhold til leasingaftalen oplyses i en note til arsregnskabet.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser males i balancen til amor-
tiseret kostpris, hvilket vurderes at vaere lig med dagsveardien som
folge af forpligtelsernes kortfristede natur.

Udskudt omsatning

Udskudt omseaetning afspejler den del af nettoomsaetningen, der

ikke er indregnet samtidig med modtagelse af betaling, eller som

vedrgrer aftaler med multiple komponenter, der ikke kan adskilles.
Udskudt omsatning males til palydende veerdi.

Anden geld
Anden geeld males i balancen til amortiseret kostpris. Langfristede
forpligtelser males til nutidsvaerdien af de omkostninger, hvormed
forpligtelsen forventes at kunne indfris baseret pa en rente fgr
skat, som afspejler en aktuel vurdering af den tidsmaessige veerdi
og de risici, der specifikt er forbundet med forpligtelsen. Stig-
ningen i forpligtelsen som fglge af at tiden gar indregnes som en
renteudgift

Lgnninger, bidrag til social sikring, betalt orlov og bonusser og
andre personalegoder indregnes i det regnskabsar, hvor medarbej-
deren udfgrer det tilknyttede arbejde. WBSO — offentlige tilskud
modtaget som en reduktion af lgnrelaterede indkomstskatter er
fratrukket udgiften til lgnninger og gager, jf. note 4.

Fratreedelsesgodtggrelse indregnes som omkostning, nar

Genmabkoncernen ikke har nogen realistiske alternativer til at gen-

nemfgre den detaljerede plan vedrgrende fratraedelserne.
Koncernens pensionsordninger er klassificeret som bidragsba-

serede ordninger, og derfor indregnes pensionsforpligtelser ikke

i balancen. Omkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensions-

ordninger indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som de

vedrgrer, og udestdende bidrag inkluderes under anden geeld.

Kassekredit

Kassekredit males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket vur-
deres at veere lig med dagsveaerdien som fglge af den kortfristede
natur.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver eller afhandelsesgrupper omfatter aktiver og forpligtelser,
som ved fgrste indregning forventes at blive genindvundet primaert
gennem salg inden for 12 maneder og ikke gennem fortsat brug,
klassificeres som bestemt for salg.

Begivenheder eller omstaendigheder kan medfgare, at perioden til
gennemfgrelse af salget straekker sig ud over 12 maneder. En for-
leengelse af den forngdne periode til at gennemfgre et salg medfa-
rer ikke ngdvendigvis, at aktiver eller afhandelsesgrupperne ikke
kan klassificeres som bestemt for salg, hvis forsinkelsen skyldes
begivenheder eller omstaendigheder, der ligger uden for Genmabs
kontrol, og der er tilstraekkeligt bevis for, at enheden fortsat har til
hensigt at salge aktivet.

Umiddelbart fgr klassifikationen som bestemt for salg revur-
deres veerdien af aktivet eller enhederne i afha@ndelsesgruppen i
henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis. Derefter méles
aktiverne eller afhandelsesgruppen generelt til den laveste veerdi
af regnskabsmaessig vaerdi og dagsveerdi med fradrag af salgsom-
kostninger.

Aktiver bestemt for salg amortiseres eller afskrives ikke.

Nedskrivninger pa en afhaendelsesgruppe allokeres indled-
ningsvist til goodwill og efterfglgende til resterende aktiver og
forpligtelser pa pro rata basis, med undtagelse af, at der ikke al-
lokeres tab til varebeholdninger, finansielle aktiver, eller udskudte
skatteaktiver, som forsat males i henhold til koncernens anvendte
regnskabspraksis. Nedskrivninger, som opstar ved den fgrste klas-
sifikation som bestemt for salg, og gevinster og tab ved efterfgl-
gende maling indregnes i resultatopggrelsen og oplyses i noterne.

Aktiver bestemt for salg og dertil knyttede forpligtelser udskil-
les i sarskilte linjer i balancen som kortfristede aktiver og geelds-
forpligtelser. Sammenligningstal er ikke tilpasset.

Ophgrt aktivitet

En ophgrt aktivitet er en enhed under koncernens virksomhed,
som udger et separat vaesentligt forretningsomrade, og er enten
afhandet eller er udskilt som bestemt for salg. Klassifikation som
ophert aktivitet sker ved afhaendelse, eller nar aktiviteten opfylder
de krav, der skal opfyldes for at blive klassificeret som bestemt for
salg, hvis dette indtraeffer tidligere.

Nar en aktivitet klassificeres som en ophgrt aktivitet, praesen-
teres resultatet for ophgrt aktivitet i en saerskilt linje i resultatopge-
relsen. Sammenligningstallene i resultatopggrelsen reklassificeres
for ophgrte aktiviteter i en saerskilt linje, som om aktiviteten var
ophgrt fra starten af sammenligningsperioden.

Yderligere information om ophgrt aktivitet oplyses i noterne og
indeholder blandt andet en opdeling af nettoomsatning, omkost-
ninger og resultat fgr skat for den ophgrte aktivitet, nedskrivning
og gevinst eller tab indregnet i malingen til dagsveerdi med fradrag
af salgsomkostninger eller ved afhandelse. Derudover oplyses der
relateret information om pengestrgmme.
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PENGESTR@MSOPG@RELSE
Pengestramsopggrelsen prasenteres ved brug af den indirekte
metode med udgangspunkt i nettoresultat fgr skat.

Pengestramme fra driftsaktivitet praesenteres som nettoresul-
tat reguleret for netto finansielle poster, ikke-likvide poster sdsom
afskrivninger, amortisering, nedskrivninger, aktiebaseret vederlag
og hensattelser samt for @ndringer i arbejdskapitalen, betalte
og modtagne renter og betalte selskabsskatter. Arbejdskapitalen
omfatter kortfristede aktiver fratrukket kortfristede forpligtelser og
reguleret for de poster, der indgar i likvider.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter penge-
stremme fra kgb og salg af materielle og finansielle aktiver samt
kagb af virksomheder og kab og salg af kortfristede veaerdipapirer. |
moderselskabet inkluderes transaktioner med dattervirksomheder
i tilgodehavende hos dattervirksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter penge-
stremme fra eventuelle udstedelse af aktier og tilbagebetaling af
langfristede lan, herunder nedbringelse af leasingforpligtelser.

Finansielle leasingtransaktioner betragtes som ikke-likvide
transaktioner.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udarbejdes alene med
udgangspunkt i arsregnskabet.

SEGMENTRAPPORTERING
Genmabkoncernen ledes og drives som én forretningsenhed,
hvilket reflekteres i den organisatoriske struktur og interne rappor-
tering. Derfor er der ikke identificeret separate forretningsomrader
eller separate forretningsenheder i forbindelse med produktkan-
didater eller geografiske markeder, og pa nuvaerende tidspunkt
oplyses der ikke segmentinformation i den interne rapportering.
Som fglge heraf er det blevet konkluderet, at det ikke er
relevant at inkludere oplysninger om segmenter i arsrapporten, da
koncernens forretningsaktiviteter ikke er organiseret pa baggrund
af forskellene i de relaterede produkter og geografiske markeder.
Geografisk information praesenteres for Genmabkoncernens
omseetning og langfristede aktiver. Omsaetning allokeres til lande
pa basis af driftsstedets geografiske placering. Langfristede aktiver
omfatter immaterielle og materielle aktiver.

DEFINITIONER AF N@GLETAL
Koncernen prasenterer en raekke finansielle nggletal i arsrappor-
ten. Disse nggletal er defineret som fglger:

Aktuel indtjening pr. aktie

Aktuel indtjening pr. aktie beregnes som arets nettoresultat divide-
ret med det vaegtede gennemsnitlige antal udestdende ordinare
aktier. Den vaegtede gennemsnitlige veaerdi af ordinzere udestaende
aktier i perioden udgjorde 44.907.142 aktieri 2011 og 44.907.142
aktieri 2010.

Udvandet indtjening pr. aktie

Udvandet indtjening pr. aktie beregnes som arets nettoresultat
divideret med det vaegtede gennemsnitlige antal udestdende ordi-
naere aktier reguleret for udvandingseffekten af udstedte egenkapi-
talinstrumenter. Da resultatopggrelsen viser et nettounderskud, er
der ikke foretaget regulering for udvandingseffekten.

Aktiekurs ultimo aret

Aktiekurs ultimo aret er fastsat som lukkekursen pa Genmabs
aktier pa NASDAQ OMX Kgbenhavn pa balancedagen eller den
seneste handelsdag fgr balancedagen.

Kurs/indre vaerdi
Kurs/indre vaerdi beregnes som Genmabs aktiekurs ultimo aret
divideret med indre vaerdi pr. aktie pa balancedagen.

Indre vaerdi pr. aktie

Indre veerdi pr. aktie beregnes som Genmabs egenkapital pa balan-
cedagen divideret med antallet af udestaende ordinzere aktier pa
balancedagen.

Egenkapitalandel
Egenkapitalandelen beregnes som egenkapital pa balancedagen
divideret med totale aktiver pa balancedagen.

NYE INTERNATIONALE REGNSKABSSTANDARDER

International Accounting Standards Board (IASB) har udstedt en
reekke nye standarder og opdateret nogle af de eksisterende stan-
darder, hvoraf stgrstedelen traeder i kraft pr. 1. januar 2012 eller
senere. Genmabs regnskab forventes pavirket af disse nye eller op-
daterede standarder i det nedenfor angivne omfang. Her beskrives
udelukkende de standarder og fortolkningsbidrag, der er udstedt
for 31. december 2011, og som er relevante for Genmabkoncernen.

IFRS 7, Finansielle instrumenter: Oplysninger/IAS 32, Finansielle
instrumenter: Praesentation - Z£ndringer:

IASB har udstedt @ndringer til IAS 32 om modregning af finansielle
aktiver og finansielle forpligtelser og har indfgrt nye oplysningskrav
i IFRS 7. Begge &ndringer traeder i kraft den 1. januar 2014. Koncer-
nen forventer, at @ndringerne kun vil fa begraenset indvirkning for
koncernen. Koncernen har imidlertid endnu ikke vurderet den fulde
indvirkning og har til hensigt at implementere a&ndringerne senest
for regnskabsar, der begynder 1. januar 2014 eller derefter. Den
31. december 2011 var @ndringerne endnu ikke godkendt af EU.

IFRS 9, Finansielle instrumenter: Klassifikation og maling:

IFRS 9 er fgrste trin i IASBs udarbejdelse af en erstatning af IAS 39.
Den nye standard vil @ndre guidelines for klassifikation og maling
af finansielle aktiver. Den nye standard anvender to kategorier
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(finansielle aktiver malt til dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen
eller totalindkomstopggrelsen og finansielle aktiver malt til amor-
tiseret kostpris) i stedet for de fire nuvaerende kategorier angivet i
IAS 39.

Standarden traeder i kraft pr. 1. januar 2015. Standarden for-
ventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle
stilling og resultat. Koncernen vil fastsla eventuelle virkninger i
forbindelse med de naeste trin, nar disse offentliggares, for at give
et samlet billede. Den 31. december 2011 var standarden endnu
ikke godkendt af EU.

IFRS 10 Koncernregnskaber/IAS 27 Separate regnskaber:

IFRS 10 bygger pa de eksisterende principper ved at identificere
konceptet om kontrol som den afggrende faktor til at fastleegge,
hvorvidt en enhed bgr konsolideres i moderselskabets koncern-
regnskab. Standarden giver yderligere vejledning i, hvordan man
fastlaegger kontrol, nar dette er svaert at vurdere. IFRS 10 erstatter
den del af IAS 27, som omhandler den regnskabsmaessige behand-
ling af koncernregnskaber. Koncernen forventer, at standarden

kun vil fa begranset indvirkning for koncernen. Koncernen har
imidlertid endnu ikke vurderet den fulde indvirkning af IFRS 10 og
har til hensigt at implementere IFRS 10 senest for regnskabsar, der
begynder 1. januar 2013 eller derefter. Den 31. december 2011 var
standarden endnu ikke godkendt af EU.

IFRS 11 Feelles ledede arrangementer/IAS 28 Investeringer i as-
socierede virksomheder og joint ventures:

IFRS 11 erstatter IAS 31 og @ndrer den regnskabsmassige be-
handling af faelles arrangementer ved at samle tre kategorier under
IAS 31 i to kategorier. Da definitionen af kontrol i faelles kontrol-
lerede enheder henviser til det nye koncept i IFRS 10, er det muligt,
at dervil ske en @&ndring af det, der under IFRS 11 betragtes som
et feelles ledet arrangement. Dette vil kunne pavirke vurderingen af
vores samarbejdsaftaler. Koncernen har endnu ikke vurderet den
fulde indvirkning af IFRS 11 og har til hensigt at implementere IFRS
11 senest for regnskabsar, der begynder 1. januar 2013 eller deref-
ter. Den 31. december 2011 var standarden endnu ikke godkendt
af EU.

IFRS 12 Oplysning om interesser i andre virksomheder:

IFRS 12 indeholder oplysningskrav for alle former for interesser i
andre virksomheder, herunder fzlles ledede arrangementer, as-
socierede virksomheder, sarlige virksomheder og andre enheder
uden for balancen. Koncernen har endnu ikke vurderet den fulde
indvirkning af IFRS 12 og har til hensigt at implementere IFRS 12
senest for regnskabsar, der begynder 1. januar 2013 eller derefter.
Den 31. december 2011 var standarden endnu ikke godkendt af
EU.

IFRS 13 Dagsvaerdimaling:

IFRS 13 sgger at opna stgrre ensartethed og reducere komplek-
siteten ved at fastleegge en praecis definition af dagsveerdi og en
enkelt kilde til dagsvaerdimaling og oplysningskrav pa tvaers af
alle IFRS-standarderne. Kravene, som stort set er tilpasset mel-
lem IFRS-standarderne og US GAAP, udvider ikke anvendelsen af
dagsveerdi men giver retningslinjer for, hvordan den bgr anven-
des, nar brugen allerede er pakraevet eller tilladt i henhold til
andre standarder under IFRS eller US GAAP. Koncernen forventer,
at standarden kun vil fa begraenset indvirkning for koncernen.
Koncernen har imidlertid endnu ikke vurderet den fulde indvirk-
ning af IFRS 13 og har til hensigt at implementere IFRS 13 senest
for regnskabsar, der begynder 1. januar 2013 eller derefter. Den
31. december 2011 var standarden endnu ikke godkendt af EU.

IAS 1 Praesentation af poster under anden totalindkomst — £n-
dringer til IAS 1:

Andringerne til IAS 1 @ndrer grupperingen af poster praesenteret
under anden totalindkomst. Z£ndringerne andrer ikke ved karak-
teren af de poster, der pa nuvarende tidspunkt indregnes under
anden totalindkomst. Zndringerne til IAS 1 forventes ikke at fa
nogen indvirkning pa koncernens finansielle stilling og resultater,
og koncernen har til hensigt at implementere a&ndringerne senest
for regnskabsar, der begynder 1. januar 2013 eller derefter. Den
31. december 2011 var andringen endnu ikke godkendt af EU.

IAS 19 Personaleydelser (Ajourfgrt):
Den ajourfgrte standard indeholder en raekke andringer, som
primaert vedrgrer den regnskabsmaessige behandling af ydel-
sesbaserede pensionsordninger. Genmab har ikke implemen-
teret en sddan ordning. Standarden har imidlertid indvirkning
pa indregning af fratreedelsesgodtggrelser, som potentielt kan
indregnes pa et senere tidspunkt i henhold til den ajourfgrte
standard. Koncernen forventer, at den ajourfgrte standard kun vil
fa begraenset indvirkning for koncernen. Koncernen har imidler-
tid endnu ikke vurderet den fulde indvirkning af IAS 19 og har
til hensigt at implementere IAS 19 senest for regnskabsar, der
begynder 1. januar 2013 eller derefter. Den 31. december 2011
var standarden endnu ikke godkendt af EU.

Der er ikke andre IFRS-standarder eller IFRIC-fortolkninger,
som endnu ikke er tradt i kraft, som forventes at fa vaesentlig
indvirkning pa koncernen.
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Investor Relations

Genmabs afdeling for investor relations og kommunikation arbejder
pa at sikre, at vores investorer og andre aktgrer pa det finansielle
marked modtager relevante, ngjagtige og rettidige oplysninger.
Genmab er noteret pa NASDAQ OMX Kgbenhavn, og vores kom-
munikation med kapitalmarkederne overholder denne fondsbgrs’
oplysningskrav og regler.

Som led i vores investor relations-aktiviteter:

» Overholder vi stilleperioden forud for offentligggrelsen af
finansielle rapporter.

» Afholder vi jeevnligt mgder med analytikere og investorer for at
drgfte vores finansielle rapporter og andre vaesentlige nyheds-
begivenheder.

» Offentligggr vi resultatforventninger for aret.

» Opretholder vi en opdateret hjemmeside, som indeholder
selskabsdokumenter, delars- og heldrsrapporter, oplysninger
om vores aktier og generelle oplysninger om selskabet, herunder
vores produkter og teknologi.

» Harvi en fast investor-relations kontaktperson og angiver
kontaktoplysninger pa vores hjemmeside.

SELSKABSINFORMATION
Bankforbindelser
Danske Bank

Holmens Kanal 2-12
DK-1092 Kgbenhavn K
Nykredit Bank A/S
Kalvebod Brygge 1-3
DK-1780 Kgbenhavn V

FINANSKALENDER

Begivenhed

Advokater

Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
DK-2100 Kgbenhavn @

Shearman & Sterling LLP
599 Lexington Avenue
New York, NY 10022-6069
USA

Uafhaengige revisorer

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

DK-2900 Hellerup

Arsrapport
Denne arsrapport fremsendes pa bade dansk og engelsk uden
beregning ved henvendelse til selskabet.

Generalforsamling

Selskabets ordinzere generalforsamling afholdes
den 25. april 2012 kl. 14.00 pa:

Tivoli Hotel & Congress Center

Arni Magnussons Gade 2

DK-1577 Kgbenhavn V

Dato

Ordinar generalforsamling 2012

Onsdag den 25. april 2012

Offentligggrelse af kvartalsrapport for 1. kvartal 2012

Onsdag den 9. maj 2012

Offentligggrelse af halvarsrapport 2012

Onsdag den 15. august 2012

Offentligggrelse af kvartalsrapport for 3. kvartal 2012

Onsdag den 7. november 2012

AKTIEKURSENS UDVIKLING 2007 TIL 2011 (INDEKS 100 = AKTIEKURS PR. 1. JANUAR 2007)
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Selskabsmeddelelser 1 2011

FEBRUAR

OKTOBER

3 Nettoomsaetning for Arzerra i fjerde kvartal og heldret 2010
28 Genmab offentligger resultat for 2010 samt forventninger til
2011

MARTS

26 Nettoomsatning for Arzerra i tredje kvartal 2011

NOVEMBER

15 Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Genmab A/S

APRIL

6 Forlgb af ordinaer generalforsamling i Genmab A/S

6 Konstitution af bestyrelsen i Genmab A/S og tildeling af
warrants til et bestyrelsesmedlem og medarbejdere

19 Genmab og Seattle Genetics udvider samarbejdet omkring
“antibody-drug” konjugater

27 Nettoomsaetning for Arzerra i fgrste kvartal 2011

MA)

2 Genmab offentligger resultat for de fgrste ni maneder af
2011 og opdaterede resultatforventninger til 2011

17 Genmab meddeler at der er truffet afggrelse fra amerikansk
domstol til fordel for Arzerra i sag om patentkrankelse

DECEMBER

11 Genmab offentligger resultat for fgrste kvartal 2011

JUNI

24 Genmab offentligger opdatering om zalutumumab

JULI

26 Nettoomsetning for Arzerra i andet kvartal 2011

AUGUST

3 Genmab offentligger resultat for fgrste halvar 2011 og
opjusterer forventningerne

5 Genmab offentligger top-line fase Il resultater for
ofatumumab i kombination med kemoterapi som
andenbehandling af aggressivt lymfom

6 Genmab meddeler, at der er indgivet appel af den
amerikanske domstols afggrelse til fordel for Arzerra i
patentkrankelsessag

8 Genmabs finanskalender for 2012

10 Genmab offentligger forelgbige sikkerheds- og effektdata for
daratumumab

15 Genmab offentligger fremskridt i samarbejdet med Lundbeck

20 Genmab offentligger fremskridt med Duobody platform™

ANDRE SELSKABSMEDDELELSER

Indberetning i medfer af veerdipapirhandelslovens § 28a
18.JAN. / 4. MARTS / 7. MARTS / 8. MARTS / 9. MARTS / 10. MARTS /
11. MARTS / 6. APRIL / 22. JUN. / 14. OKT.

Tildeling af warrants i Genmab A/S
6. APRIL / 22. JUN. / 14. OKT. / 8. DEC.

Den fulde ordlyd af alle vores selskabsmeddelelser kan findes pa
vores hjemmeside www.genmab.com. Interesserede er velkomne til at
abonnere pa Genmabs nyheder via hjemmesiden og dermed modtage
e-mails pa dagen, hvor nyhederne bliver udsendt.
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Bestyrelse

il |

41

71

1| MicHAEL B. WIDMER, ph.d.
AMERIKANSK, 64

Bestyrelsesformand (uafhangig,
generalforsamlingsvalgt):

Formand for Vederlagskomitéen.
Fgrst valgt 2002, nuvaerende valg-
periode udlgber 2013.

Michael B. Widmer var tidligere Vice
President og Director of Biological
Sciences for Immunex Corporation i
Seattle. Fgr han kom til Immunex i
1984, var han en del af fakultetet for
laboratoriemedicin og patologi ved
University of Minnesota. Han er tidli-
gere stipendiat ved Leukemia Society
of America. Michael B. Widmers forsk-
ning har drejet sig om regulering af
immun- og inflammationsrespons, og
han har skrevet over 100 videnskabe-
lige artikler. Under sin ansattelse hos
Immunex var han pioner i brugen af
cytokine antagonister, iser oplgselige
cytokine receptorer, som farmakolo-
giske regulatorer af betendelse, og
spillede en central rolle i udviklingen
af Enbrel, der er en oplgselig receptor
for TNF, der markedsfgres af Amgen
og Wyeth Ayerst til behandling af led-
degigt. Han har en ph.d. i genetik fra
University of Wisconsin i 1976 og har
senere gennemfgrt et postdoktoralt
fellowship i immunologi ved Swiss

Institute for Experimental Cancer
Research i Lausanne i Schweiz.

Serlige kompetencer

Stor forskningserfaring inden for
immunologi og onkologi, ledelseser-
faring inden for bioteknologi og viden
om udvikling af biofarmaceutiske
produkter.

2| ANDERS GERSEL PEDERSEN,
M.D., ph.d. DANSK, 60

Nastformand for bestyrelsen (uaf-
hangig, generalforsamlingsvalgt):
Medlem af Vederlags- samt Nomine-
rings- og corporate governanceko-
mitéen.

Fgrst valgt 2003, nuveaerende valg-
periode udlgber 2013.

Anders Gersel Pedersen er Executive
Vice President, Research & Develop-
ment hos H. Lundbeck A/S. Efter at
have faet sin kandidatgrad i medicin
og vaeret i kandidatstipendiatstillinger
pa hospitaler i Kgbenhavn arbejdede
Anders Gersel Pedersen for Eli Lilly i 11
ar, hvoraf han i ti ar var direktgr med
ansvaret for global klinisk forskning i
onkologi, for han blev ansat hos Lund-
beck i 2000. Hos Lundbeck er Anders
Gersel Pedersen ansvarlig for forskning

og udvikling af produktportefgljen.
Han er medlem af European Society

of Medical Oncology, the International
Association for the Study of Lung
Cancer, the American Society of Clinical
Oncology, Danish Society of Medical
Oncology og Danish Society of Internal
Medicine. Anders Gersel Pedersen

fik sin kandidatgrad i medicin samt

en doktorgrad i neuro-onkologi ved
Kgbenhavns Universitet og har en HD
fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Serlige kompetencer

Erfaring med virksomhedsledelse
inden for den farmaceutiske industri,
herunder erfaring med klinisk forsk-
ning, udvikling, regulatoriske forhold
og product life cycle management.

Bestyrelsesposter
Medlem: Bavarian Nordic A/S og
ALK-Abelld A/S

3| KARSTEN HAVKROG PEDERSEN
DANSK, 62

Bestyrelsesmedlem (uafhangig,
generalforsamlingsvalgt):

Medlem af Revisions- samt Nomi-
nerings- og corporate governance-
komitéen.

Fgrst valgt 2002, nuvaerende valg-
periode udlgber 2013.

Med mere end 25 ars erfaring

som advokat har Karsten Havkrog
Pedersen grundigt kendskab til
forskellige forhold inden for dansk
selskabsret og corporate governance.
Karsten Havkrog Pedersen har veeret
partner i advokatfirmaet Bruun &
Hjejle siden 1981. Han fik mgderet for
Hgjesteret i 1983. Han har vaeret med-
lem af Procesbevillingsnavnet (2000-
2003) og af Advokatradets Retsudvalg
(2001-2007). Fra 1991 til 2004 var han
medlem af redaktionsudvalget for det
juridiske tidsskrift Lov & Ret.

Serlige kompetencer

Omfattende erfaring inden for dansk
selskabsret og indgdende kend-
skab til corporate governance best
practices.

Bestyrelsesposter

Medlem: EK) Fonden

Formand: Redaktgr Hans Voigts
Mindelegat
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4| BURTON G. MALKIEL, ph.d.
AMERIKANSK, 79*

Bestyrelsesmedlem (uafhangig,
generalforsamlingsvalgt):

Formand for Revisionskomitéen.

Fgrst valgt 2007, nuvaerende valg-
periode udlgber 2013.

Burton G. Malkiel er professor i
pkonomi ved Princeton University i
Chemical Bank Chairmans professorat.
Hans specialer omfatter finansielle
markeder, portefgljestyring, corporate
finance, investeringer og veerdian-
saettelse af vaerdipapirer. Han har
udgivet flere publikationer inden for
omraderne finans, vardiansattelse af
aktier og obligationer og finansielle
markedsmekanismer i USA. Burton

G. Malkiel har tidligere haft titlerne
Professor of Economics, Gordon S.
Rentschler Professor of Economics

og Director ved Financial Research
Center pa Princeton University. Han
har ogsa vaeret medlem af Council of
Economic Advisors under Praesident
Gerald R. Ford, dekan pa School of
Management samt William S. Beinecke
Professor of Management pd Yale Uni-
versity. Burton G. Malkiel var officer i
den amerikanske hars Finance Corps,
for han tog sin doktorgrad. Han tog
sin B.A. grad i gkonomi ved Harvard
University, en Masters of Business
Administration ved Harvard Graduate
School of Business Administration og
en doktorgrad i gkonomi og finans
ved Princeton University.

Sarlige kompetencer

Omfattende erfaring inden for gko-
nomi og finansiering isaer i relation
til veerdifastseettelse af veerdipapirer
og virksomhedsfinansiering samt
betydelig bestyrelses- og revisions-
komitéerfaring.

Bestyrelsesposter

Medlem: Vanguard Group Ltd.,
Theravance, Inc., American Philosophi-
cal Society and Maldeb Foundation
Formand for revisionskomité: Ther-
avance, Inc.

Medlem af revisionskomité: Vanguard
Group Ltd.

Medlem af investeringskomité:
American Philosophical Society,
Maldeb Foundation

51 HANS HENRIK MUNCH-JENSEN
DANsK, 51

Bestyrelsesmedlem (uafhangig,
generalforsamlingsvalgt):

Medlem af Revisionskomitéen, for-
mand for Nominerings- og corporate
governancekomitéen.

Farst valgt 2007, nuvaerende valg-
periode udlgber 2012.

Hans Henrik Munch-Jensen er Chief Fi-
nancial Officer hos NordEnergie Rene-
wables A/S. Tidligere var Hans Henrik
Munch-Jensen Director hos Prospect,
hvor han radgav bgrsnoterede selska-
ber i forhold vedrgrende strategisk og
finansiel kommunikation. Fra 1998 til
2007 var Hans Henrik Munch-Jensen
Executive Vice President og Chief
Financial Officer hos H. Lundbeck A/S,
hvor han var ansvarlig for selskabets
finans- og investor relations aktivi-
teter. Han har tidligere arbejdet som
journalist pa Dagbladet Bgrsen inden
for omraderne politik og finans og
som Vice President pa Kgbenhavns
Fondsbgrs. Han har vaeret medlem af
flere Lundbeck bestyrelser samt the
European Federation of Pharma-
ceutical Industries and Associations
(EFPIA) og bestyrelsesmedlem i
Vakstforum, Region Hovedstaden.
Hans Henrik Munch-Jensen tog sin
kandidatgrad i Statskundskab pa
Arhus Universitet.

Serlige kompetencer

Betydelig erfaring inden for finansie-
ring, investor relations og strategisk
kommunikation samt erfaring med
virksomhedsledelse.

Bestyrelsesposter
Formand: Larix A/S, Riddersalen Teater
Medlem: Pnn Medical A/S

6 | TooN WILDERBEEK, ph.d.
HOLLANDSK, 62

Bestyrelsesmedlem (uafhangig,
generalforsamlingsvalgt):

Medlem af Revisionskomitéen.

Ferst valgt 2011, nuveerende valg-
periode udlgber 2013.

Toon Wilderbeek var tidligere
President i Organon International, Inc.
Efter at have faet sin kandidatgrad i
veterinaermedicin fra Utrecht Univer-
sity, arbejdede Toon Wilderbeek i Tu-
nesien for udenrigsministeriet, fgr han
i 1980 kom til Intervet International,
Akzo Nobels enhed for veterinaerpleje.
Toon Wilderbeek indtradte i Intervet
Internationals direktion i 1991 og blev
udnavnt President i 1994. | 2002,
efter opkgbet af Hoechts Roussel

Vet, omdannede han Intervet til et af
verdens stgrste selskaber inden for
veterinaerpleje og Toon Wilderbeek
indtradte i Akzo Nobels direktion med
ansvaret for alle farmaceutiske akti-
viteter i Intervet, Organon, Diosynth
og Nobilon. Toon Wilderbeek overtog
stillingen som President for Organon
International i 2003 og i 2005 koor-
dinerede han dannelsen af Organon
BioSciences. | 2007 accepterede Akzo
Nobel et bud pa Organon BioSciences
fra Schering-Plough. Toon Wilderbeek

stod for overdragelsen af selskabet
og tradte tilbage. | 2008 startede
Toon Wilderbeek egen virksomhed i
Frankrig.

Serlige kompetencer

Omfattende erfaring med virksom-
hedsledelse inden for den farmaceu-
tiske industri, herunder erfaring med
forskning og udvikling samt med
fremstilling.

Bestyrelsesposter
Formand: Vitromics Healthcare
Holding, Lead Pharma Holding B.V.

7 | DANIEL J. BRUNO
AMERIKANSK, 32

Bestyrelsesmedlem (ikke-uafhangig,
medarbejdervalgt):

Ferst valgt 2010, nuvaerende valg-
periode udlgber 2013.

Daniel Bruno kom til Genmab i 2008
og er Senior Director, Accounting &
Finance med overordnet ansvar for
finansomradet pa Genmabs lokationer
i USA. Han er involveret i adskillige
finansaktiviteter vedrgrende kon-
cernen. Han har ti ars bred erfaring
inden for finansomradet, herunder
finansiel planlegning og analyse,
regnskab, interne kontroller, revision,
fusioner, akkvisitioner, frasalg og
licensaftaler. Fgr Daniel Bruno kom til
Genmab arbejdede han i seks ar hos
PricewaterhouseCoopers inden for
revisions- og virksomhedsradgivning
af kunder i sundhedssektoren, som
inkluderede medicinal-, life science-
og biotekvirksomheder. Han er ud-
dannet statsautoriseret revisor og fik
en B.S. og M.S. eksamen fra Fairleigh
Dickinson University.

Serlige kompetencer
Bred erfaring med gkonomi og regn-
skab inden for medicinal-, biotek- og
life science industrien.

videnskabelige publikationer og
opfinder pa mere end ti patenter og
patentansggninger. Han fik en M.S. i
biokemi fra Leiden University og en
ph.d. fra Utrecht University.

Sarlige kompetencer

Omfattende forskningserfaring

inden for life science, teoretisk og
praktisk viden inden for omraderne
antistofmodificering, forholdet mellem
proteinstruktur og -funktion, eksperi-
mentelle designteknikker og vaskuleaer
biologi.

8 | Tom Vink, ph.d.
HOLLANDSK, 49

Bestyrelsesmedlem (ikke-uafhangig,
medarbejdervalgt):

Fgrst valgt 2010, nuvaerende valg-
periode udlgber 2013.

Dr. Tom Vink kom til Genmab i 2002
som leder af afdelingen for Molecular
Biology. Pa nuvaerende tidspunkt star
han i spidsen for enheden Cell and
Molecular Science pa Genmabs R&D
facilitet i Utrecht. Fgr Tom Vink kom
til Genmab, arbejdede han med forsk-
ning inden for life sciences i mere
end 15 ar, hvor han specialiserede
sig i molekylaerbiologi og biokemi.
Dr. Vink er forfatter til mere end 20

91 NEebpJAD Losic
SVENSK, 42

Bestyrelsesmedlem (ikke-uafhangig,
medarbejdervalgt):

Fgrst valgt 2010, nuvaerende valg-
periode udlgber 2013.

Nedjad Losic kom til Genmab i 2004
og er Director for Biometrics pa
Genmabs kontor i Ksbenhavn. Han
har arbejdet i den farmaceutiske
branche siden 1996. Fgr Nedjad

Losic kom til Genmab, arbejdede

han hos Ferring Pharmaceuticals og
hos Spadille Sweden, hvor han var
Managing Director. Han har vaeret
ansvarlig statistiker for to succesfulde
legemiddelregistreringsansggninger,
en i 1999 og en i 2009. Han har

0gsa vaeret bestyrelsesmedlem i
andre ikke-industrielle organisationer.
Nedjad Losic fik en M.Sc. i matematik
fra Lund University og en eksamen i
Management of Medical Product Inno-
vation fra Scandinavian International
Management Institute.

Searlige kompetencer

Stor farmaceutisk erfaring med
speciale inden for statistikfgrelse af
data fra kliniske studier.

* | henhold til selskabets vedtaegter
kan ingen bestyrelsesmedlemmer
vare medlemmer af bestyrelsen efter
den forste generalforsamling, som
afholdes i det kalenderdr, i hvilket
dette medlem fylder 75 ar. | forbin-
delse med Burton Malkiels genvalg i
2010 blev der pd generalforsamlingen
vedtaget en undtagelse for denne
regel.
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11 PROF. JAN G. J. VAN DE
WINKEL, ph.d.
HOLLANDSK, 51

President & Chief Executive Officer
Jan van de Winkel er medstifter af
Genmab og har varet selskabets
President, Research & Development
og Chief Scientific Officer indtil han

i 2010 blev udnavnt til President &
Chief Executive Officer. Jan van de
Winkel har over 20 &rs erfaring inden
for omradet terapeutiske antistoffer
og var Vice President og Scientific
Director hos Medarex Europe fgr han
kom til Genmab. Han har skrevet over
300 videnskabelige artikler og veeret
ansvarlig for over 40 patenter og ver-
serende patentansggninger. Han har
et professorat i immunologi ved uni-
versitetet i Utrecht. Han er bestyrel-
sesformand for Regenesance, medlem
af bestyrelsen for ISA Pharmaceuti-
cals, det radgivende forskningsudvalg
i Thuja Capital Healthcare Fund og det
radgivende udvalg i Capricorn Health-
tech Fund. Han fik sin M.Sc. og ph.d.
ved universitetet i Nijmegen.

Serlige kompetencer

Omfattende erfaring inden for opda-
gelse og udvikling af antistoffer, bredt
kendskab til den bioteknologiske

industri og kompetencer inden for
executive management.

Bestyrelsesposter
Medlem af: ISA Pharmaceuticals
Formand: Regenesance

2 | DAvID A. EATWELL
BRITISK, 51

Executive Vice President & Chief
Financial Officer

David A. Eatwell kom til Genmab i
2008. Han har stor erfaring og har
skabt resultater i fgrende internatio-
nale selskaber inden for life science
sektoren igennem 15 ar i Europa og ti
ar i USA. Senest har David A. Eatwell
veeret Chief Financial Officer hos
Catalent Pharma Solutions, Inc., som
er en fgrende leverandgr af ydelser
inden for produktion og emballage

til farma- og biotekindustrien med en
omsetning pa USD 1,8 mia. Fgr han
kom til Catalent, var David A. Eatwell
divisional CFO hos Cardinal Health,
Inc., et selskab pa Fortunes liste over
de 20 stgrste globale producenter og
distributgrer af sundhedsprodukter og
tjenesteydelser. Her stod han i spid-
sen for det USD 3,3 mia. store salg af
divisionen Pharmaceutical Technolo-

31

6l

gies and Services til Blackstone Group
og var medvirkende til at skabe
rammerne for og opbygningen af
infrastrukturen til at understgtte det
nyetablerede selskab Catalent Pharma
Solutions, Inc. David A. Eatwell er
medlem af Association of Chartered
Certified Accountants.

Serlige kompetencer

Bred erfaring inden for international
gkonomi, virksomhedsledelse samt
indgaende kendskab til den farmaceu-
tiske og bioteknologiske industri.

3| PauL W.H.I. PARREN, ph.d.
HOLLANDSK, 48

Senior Vice President & Scientific
Director

Paul Parren kom til Genmab i 2002 og
blev udnaevnt til Senior Vice President
i 2008. Han har tidligere varet As-
sociate Professor i Department of
Immunology ved The Scripps Research
Institute i La Jolla, Californien. Han er
forfatter til over 140 videnskabelige
publikationer inden for omradet anti-
stoffer og star som opfinder pa over
50 patenter og patentansggninger. Han
fik sin M.Sc. og ph.d. ved universitetet
i Amsterdam.

Serlige kompetencer
Indgdende kendskab til opdagelse af
antistoffer og forskning.

4| BIRGITTE STEPHENSEN, M.ScC.
DANSK, 51

Senior Vice President, IPR & Legal
Birgitte Stephensen kom til Genmab i
2002 og blev udnavnt til Senior Vice
President i 2010. Birgitte Stephensen
har omfattende erfaring fra bade
privat og industriel praksis, hvor

hun har arbejdet med immaterialret-
tigheder inden for leegemiddel- og
biotekindustrien. Birgitte bestod
European Qualifying Examination som
europeisk patentagent i 1994. Hun fik
sin M.Sc. ved Kgbenhavns Universitet.

Sarlige kompetencer
Immaterialret og juridisk erfaring in-
den for den bioteknologiske industri.
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51 MicHAEL K. BAUER, ph.d.
TYSK, 48

Senior Vice President, Clinical
Development

Michael Bauer kom til Genmab i
2006 0g blev udnavnt til Senior Vice
President i 2010. Fgr Michael Bauer
kom til Genmab, havde han forskel-
lige stillinger inden for forskning,
medicinalindustrien og venture finans-
sektoren i Tyskland, New Zealand,
USA og Danmark. Han er forfatter til
over 50 videnskabelige publikationer.
Han fik sin M.Sc. ved universitetet i
Stuttgart-Hohenheim og en ph.d. ved
universitetet i Gottingen, Tyskland.

Serlige kompetencer

Bred videnskabelig erfaring og bag-
grund inden for medicinalindustrien:
vaesentlig erfaring inden for klinisk
leegemiddeludvikling, projektledelse
pa tvaers af funktioner samt strategisk
ledelse.

6 | RACHEL CURTIS GRAVESEN
BRITISK, 44

Senior Vice President, Investor
Relations and Communication

Rachel Curtis Gravesen vendte tilbage
til Genmab i 2011. Hun har tidligere
etableret Investor- og Public relations
funktionen efter selskabets bgrsintro-
duktion. Rachel har over 18 drs erfa-
ring i international kommunikation,
hvor hun har arbejdet med investor
relations og corporate communicati-
ons i sundhedssektoren igennem de
sidste 10 ar og for det som journalist
ved den finansielle nyhedskanal CNBC
og BBC i London. Rachel Gravesen
har en MA fra St John’s College,
University of Cambridge og en post
graduate i journalistik fra City Univer-
sity i London.

Serlige kompetencer

Strategisk kommunikation (bade
intern og ekstern), investor relations,
kommunikation inden for healthcare
sektoren, ledelse, praesentations- og
designfeerdigheder, staerkt eksternt
netvaerk i Norden og Europa inden for
biotek og kommunikation.

7 | ANTHONY PAGANO
AMERIKANSK, 34

Senior Vice President, Global Finance
Anthony Pagano kom til Genmab i
2007 og blev udnavnt til Senior Vice
President i 2011. Han har tidligere
veeret Corporate Controller og Senior
Director of Business Planning hos
NovaDel Pharma, et bgrsnoteret, far-
maceutisk selskab. Anthony startede
sin karriere hos KPMG LLP, hvor han
opnaede en stilling som Manager.
Han ydede revisions- og M&A konsu-
lent ydelser til kunder rangerende fra
nyopstartede selskaber til Fortune 100
selskaber inden for en bred vifte af
industrier. Anthony er statsautoriseret
revisor og fik sin B.S. i regnskab ved
The College of New Jersey.

Serlige kompetencer

Viden og erfaring inden for life
science industrien isaer relateret

til gkonomi, regnskab, strategisk
planlaegning, forretningsforstaelse og
Corporate Governance.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar—31. december 2011 for Genmab A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 og resultatet af koncernens samt selskabets aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
pkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er
omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star
over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, 7. marts 2012

Direktionen
e e
Jan van de Winkel David A. Eatwell
(President & CEO) (Executive Vice President & CFO)
Bestyrelsen
Michael B. Widmer Anders Gersel Pedersen Karsten Havkrog Pedersen
(Formand) (Naestformand)
EHWRYRY Hundlilelf
Burton G. Malkiel Hans Henrik Munch-Jensen Toon Wilderbeek
—

d Vol o Pul T T /@?’?‘Jzé?fﬁw

Tom Vink Daniel J. Bruno Nedjad Losic
(Medarbejdervalgt) (Medarbejdervalgt) (Medarbejdervalgt)
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Den uafhaengige revisors erklaringer

TIL KAPITALEJERNE | GENMAB A/S

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Genmab A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2011, side 39-93, der omfatter
totalindkomstopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncer-
nen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske
krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virk-
somhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2011 i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
b@rsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi hari henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen, side 4-38 og 94-100. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetnin-
gen eri overensstemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet.

Kgbenhavn, den 7. marts 2012

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

e Vs

- S
Mogens Ngrgaard Mogensen Torben Jens
Statsautoriseret revisor StatsautorfSeret revisor
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FREMADRETTEDE UDSAGN

Denne arsrapport indeholder fremadrettede udsagn. Ord som “tror”, “forventer”, “regner med”, “agter” og “har planer om” og lignende
udtryk er fremadrettede udsagn. De faktiske resultater eller praestationer kan afvige vaesentligt fra de fremtidige resultater eller praesta-
tioner, der direkte eller indirekte er kommet til udtryk i sddanne udsagn. De faktiske resultater eller praestationer kan afvige vaesentligt
fra de fremtidige resultater eller praestationer, der direkte eller indirekte er kommet til udtryk i sddanne udsagn. De vasentlige faktorer,
som kunne bevirke at vore faktiske resultater eller praestationer afviger vaesentligt, inkluderer bl.a., risici forbundet med produktop-
dagelse og -udvikling, usikkerheder omkring udfald af og gennemfgrelse af kliniske forsgg herunder uforudsete sikkerhedsspgrgsmal,
usikkerheder forbundet med produktfremstilling, manglende markedsaccept af vore produkter, manglende evne til at styre vaekst, kon-
kurrencesituationen vedrgrende vort forretningsomrade og vore markeder, manglende evne til at tiltreekke og fastholde tilstraekkeligt
kvalificerede medarbejdere, manglende adgang til at handhave eller beskytte vore patenter og immaterielle rettigheder, vort forhold
til relaterede selskaber og personer, a@ndringer i og udvikling af teknologi, som kan overflgdiggare vore produkter samt andre faktorer.
For en yderligere gennemgang af disse risici henvises til afsnittet “Risikostyring” i denne arsrapport. Genmab patager sig ingen forplig-
tigelser til at opdatere eller revidere fremadrettede udsagn i denne arsrapport og bekraefter heller ikke sddanne udsagn i forbindelse
med faktiske resultater, medmindre dette kraeves i medfgr af lov.

Genmab®, det Y-formede Genmab logo®, HuMax®; HuMax-CD20®; HuMax®-EGFr; HuMax®-IL8; HuMax®-TAC; HuMax®-CD38;

HuMax®-TF; HuMax®-Her2; HuMax®-cMet, HuMax®-CD74, DuoBody™ og UniBody® er alle varemarker tilhgrende Genmab A/S. Ar-
zerra® er et varemaerke tilhgrende GlaxoSmithKline. UltiMAb® er et varemzerke tilhgrende Medarex, Inc.

©2012, Genmab A/S. Med forbehold for alle rettigheder.
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